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RESUMEN

En Argentina, la produccion de avellano se ha establecido en el Valle Inferior del rio Negro, impulsada
por el conocimiento local, las condiciones agroclimaticas propicias y el rol fundamental de algunas
empresas, especializadas en la produccion de plantas, frutos y exportacion. El objetivo de este estudio
fue analizar la situacion y el grado de desarrollo de la cadena de valor del avellano. La metodologia
incluy¢ la recoleccion de informacion primaria y secundaria. Se realizaron 25 encuestas a diferentes
actores del sector, y se recopild informacion publicada por el Servicio Nacional de Calidad
Agroalimentaria, la Organizacion de las Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentacion, el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Esta
investigacion permitio identificar y caracterizar los diferentes eslabones de la cadena valor, entre los
que se destacan los proveedores de insumos y servicios, produccidon primaria, postcosecha y
acondicionamiento. A su vez, se describieron las principales caracteristicas del entorno, se llevd a
cabo un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas y del marco institucional.
Las principales conclusiones indican que la cadena de valor del avellano demuestra ser competitiva
y equitativa, aunque resulta necesario enfrentar ciertas problemadticas, especialmente climaticas,

desde la investigacion y extension, para asegurar su continuo desarrollo.

Palabras claves: Frutos secos, Patagonia, Sistemas agroalimentarios

1. INTRODUCCION

El Valle Inferior de rio Negro (VIRN) constituye
la region principal de produccion de avellanas en
el pais. Los suelos, el clima y la capacidad de
irrigacion con agua del rio Negro han facilitado
el avance del cultivo de avellano (Bouhier ef al.,
2018). Se trata de la actividad fruticola de mayor
dinamismo y sigue en una expansion plena. El
interés en este fruto seco se ve influenciado entre
otros factores por la inclinacion del consumidor
hacia dietas saludables, por la iniciativa del
sector privado y por programas de desarrollo
especificos como el Cluster de Frutos Secos de la
Norpatagonia (CFSNP) (Villegas Nigra, 2018).
El cultivo de avellano es de gran relevancia
debido al valor econdémico que produce, asi como
por su habilidad para generar puestos de trabajo
y su aporte a la permanencia de la poblacion en
zonas rurales. De igual forma, el desarrollo de la
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actividad ha impulsado la creacion de diversas
formas de organizaciones y asociaciones que,
progresivamente, han otorgado institucionalidad
a diversas propuestas que aspiran a impulsar el
crecimiento del sector.

El objetivo de este estudio fue examinar la
situacion presente y el nivel de evolucion de la
cadena de valor del avellano en el VIRN,
identificando los actores principales y sus
relaciones. El proposito de este andlisis es
identificar tanto las fortalezas como las
debilidades de la actividad, asi como las
oportunidades y amenazas a las que se enfrenta,
con el fin de elaborar propuestas de trabajo que
propicien la generacion de acciones superadoras
para el sector.

2. MARCO TEORICO
Para abordar el presente trabajo, el marco tedrico
conceptual se nutrid de los conceptos de cadena
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de wvalor y aglomeraciones productivas,
entendiendo que estos explican la existencia de
los actores y sus modos de vida y trabajo en un
territorio.

La Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (2005) menciona a diferentes actores
para definir una aglomeracion productiva, entre
las que podemos nombrar a Schmitz y Nadvi,
(1999), que definen a una Aglomeracion
Productiva (AP) como al conjunto de empresas
que trabajan en un mismo rubro o en rubros
afines y que estan geograficamente cerca unas de
otras. En una version algo mdas compleja,
aportada por Porter (2000), la AP es el grupo de
empresas € instituciones afines interconectadas,
que trabajan en cierto rubro y estan
geograficamente proximas entre si, eslabonadas
por lo que tienen en comun Yy por sus
complementariedades. En territorio, se observa
que las aglomeraciones productivas surgen en
torno a los recursos naturales presentes en el
mismo.

La Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (Cepal, 2005) afirma que un elemento
importante de las aglomeraciones es su
configuracion y modo de organizacion en el
tiempo. En general, este proceso se desarrolla en
cinco etapas: 1) Concentracion incipiente, 2)
aglomeracion emergente, 3) aglomeracion en
desarrollo virtuoso, 4) aglomeracion madura y 5)
aglomeracion en vias de transformacion.

Es importante destacar el concepto de masa
critica esbozado por Andersson et al. (2004), esto
es, la concentracion minima de trabajadores,
gerentes, expertos, especialistas en finanzas y
empresarios, porque el desencadenamiento de los
procesos de aprendizaje e innovacion exige la
existencia de multiples interacciones. La
presencia de masa critica permite una
reestructuracion continua en el seno de la
aglomeracion, lo que lo torna incluso resistente a
presiones externas o internas.

En una aglomeracion productiva, es posible
analizar los actores y sus funciones desde el
punto de vista del enfoque de cadena de valor.
Alvarado Ledesma (2007) define la cadena de
valor agricola como un flujo de bienes y servicios
que une todas las funciones y unidades que
contribuyen a la entrega final del producto y a la
satisfaccion del consumidor. El mismo autor
sefiala un constante flujo fisico de entrega de
bienes y servicios en contraposicion a un flujo

monetario. En una cadena intervienen diferentes
actores que realizan actividades y se relacionan
entre si, de manera horizontal o vertical, y
permiten que la produccion primaria llegue hasta
los consumidores.

Algunos de estos actores estdn involucrados en la
produccion primaria, otros en la transformacion
y venta del producto o en la prestacion de
servicios. La cooperacion del sector publico con
el privado es un aspecto importante para las
cadenas de valor. Las politicas publicas deberian
tener como objetivo principal la implementacion
de medidas macroecondmicas que garanticen la
estabilidad, incentiven nuevos emprendimientos,
apoyen la investigacion y el desarrollo.

El marco metodologico utilizado es el propuesto
por Van der Heyden y Camacho (2006), quienes
proponen cuatro pasos para describir la situacion
de una cadena de valor:

1. Historia: La historia de la cadena de valor es
relevante para comprender la situacion actual. Se
requiere conocer los cambios mas relevantes e
impactos que la afectaron en los ultimos afos, asi
como su evolucioén. Los cambios pueden estar
relacionados con la politica, el medio ambiente o
la economia.

2. Definicion del entorno: Toda cadena
productiva esta influenciada por los factores del
entorno; estos factores son las condiciones
politicas, macroecondmicas, los mercados y el
cambio técnico, entre otros.

3. Identificacion de actores y sus relaciones: Una
cadena productiva es dindmica, ya que sus
actores pueden cambiar y pertenecer a otras
cadenas productivas. Es un sistema en el que hay
muchos actores que mantienen entre si relaciones
complejas; los actores pueden salir o ingresar a la
misma en forma continua y establecer nuevas
relaciones o afianzar las ya existentes.

4. Competitividad y equidad de la cadena: Una
cadena de wvalor debe ser competitiva y
equitativa. Es competitiva cuando sus actores
tienen capacidades y condiciones para
mantenerse y aumentar su participacion en el
mercado de forma sostenible. Es importante el
concepto de competitividad sistémica, es decir,
no soélo es relevante que algunos actores o
empresas de la cadena tengan rentabilidad, sino
también que el conjunto de actores sea
competitivo. La cadena es justa cuando los
actores generan y mantienen relaciones justas,
asumen el riesgo, acceden y controlan recursos,
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aprovechan oportunidades, tienen poder de
negociacion y reciben beneficios acordes con su
inversion. La participacion y la retribucion
equitativa de los beneficios entre los actores
fomenta la motivacion, estimula la innovacion, la
coordinacion y la confianza. Esto logra mejores
acuerdos comerciales y reduce los costos de las
transacciones. Se comprende que la participacion
de las personas y de sus organizaciones permite
la innovacion y hace sostenible una cadena. La
valoracion de sus diferentes aportes y el pleno
uso de sus capacidades, habilidades y
perspectivas genera mayor valor agregado. La
inequidad provoca conflictos, riesgos 'y
problemas econdmicos y sociales en las familias,
territorios o cadenas.

3. METODOLOGIA

El trabajo se enfocoé inicialmente en Ia
produccion de datos primarios y secundarios. En
primer lugar, se realizaron 25 encuestas a
personas de diferentes sectores, tanto publicos
como privados, que estan involucradas en la
actividad en el ambito del VIRN. Esto incluye a
productores (9), viverista (1), proveedores de
insumos y servicios (3), distribuidores y
comerciantes (5), asi como informantes
calificados relacionados con la cadena del
avellanos de la Universidad Nacional del
Comahue (UNCo), Universidad Nacional del Rio
Negro (UNRN), Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), Instituto de Desarrollo del
Valle Inferior (IDEVI), Cluster de Frutos Secos
de la Norpatagonia (CFSNP), Ministerio de
Desarrollo Econdémico y Productivo de Rio
Negro, Camara de Productores y el Grupo
Cambio Rural.

En segundo lugar, se

recopild y sistematizo

informacion secundaria ‘

mediante estadisticas
publicadas por distintos
organismos,

especialmente sobre la
producciéon y comercio
del avellano. Se examin6
la bibliografia

otros, relacionados con el desarrollo del cultivo
del avellano en el mundo, en la Republica
Argentina y en el Valle inferior de Rio Negro.

4. RESULTADOS

4.1. Historia

En Argentina, el estudio del avellano empezo6 en
la década de 1970, buscando alternativas
productivas rentables para la regiéon del VIRN.
En un principio, se introdujeron al pais
variedades provenientes de diversas regiones del
mundo a la actual Estacion Experimental
Agropecuaria Valle Inferior del Rio Negro
(INTA), con la finalidad de evaluar la adaptacion
agroclimatica de dichos materiales genéticos a la
zona. Los resultados obtenidos en esta coleccion
y en los montes demostrativos promovieron que
el cultivo iniciara un crecimiento gradual pero
constante en este valle. Los esfuerzos de
divulgacion de la actividad, los precios
favorables obtenidos en los ultimos afios y la
demanda de frutas producidas en la region fueron
reafirmado el interés por esta especie (Gallo
2022).

Los principales acontecimientos de innovacion
en la cadena productiva del avellano en el VIRN,
durante el periodo 1970-2012, fueron descriptos
por Villegas (2014) (Figura 1). Se destaca el
armado de una coleccion de variedades para
evaluacion, el desarrollo local de tecnologia
producida por el principal productor (Juan
Rolka) y por la empresa italiana Ferrero
AgriArgentina Hazelnut Company (antes Ferrero
Corilicola S.A., en adelante Ferrero). Asimismo,
se menciona el apoyo técnico del INTA y
sobresalen los programas de desarrollo y créditos

planaciones. teraciona
 dealmenira de o secas

disponible, que incluye
publicaciones

cientificas, revistas
especializadas, articulos
técnicos, sitios web y
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Fuente: Villegas (2014).

Figura 1. Principales acontecimientos del proceso local de innovacién en la
cadena productiva del avellano periodo 1970-2012.
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Figura 2. Principales acontecimientos del proceso local de innovacion en la cadena productiva del avellano

periodo 2013-2023.

ofertados por el Estado en los momentos iniciales
para implantar el cultivo, con convenios
realizados con productores para la entrega de
plantas.

Desde 2013 hasta actualidad, la cadena de
avellano ha mantenido su constante proceso de
innovacion (Figura 2). En el &mbito organizativo,
se ha formado la Cémara de productores de
avellanas y nueces, la asociacion del CFSNP y un
grupo de productores del programa Cambio rural
para intercambiar conocimientos técnicos. En
términos tecnoldgicos, se logrod un progreso en la
intensificacion del cultivo, implementando
sistemas de riego presurizado, fomentando
tacticas de control sustentable de plagas y
enfermedades, fertilizacion y poda mecanizada.
En este contexto, se elaboro el primer manual de
produccion de avellanas de la region, se realizo
un estudio de mercado en la Patagonia Argentina
y en la ciudad de Buenos Aires, y se realizaron
viajes técnicos de profesionales y productores a
otros paises de produccion de avellanas, como
Chile y Espana. Ademas, se llevaron a cabo
diversos eventos de formacion, tales como
seminarios, congresos, cursos, jornadas técnicas
tanto locales como binacionales, asi como una
especializacion universitaria en frutos secos. Un
suceso significativo para el sector productivo fue
la inscripcion de 16 variedades de avellano en el
Registro Nacional de Cultivares del Instituto
Nacional de Semillas (INASE), con el fin de
permitir su multiplicacién y comercio libre.

Se procedid a la inauguraciéon de la primera
planta procesadora de poscosecha y de maquinas
de extraccion de aceites, conocida como Centro
de Servicios para Agregado de Valor (SEPAV).
Ademas, se llevaron a cabo investigaciones sobre
la calidad de la fruta local (Cittadini et al., 2020).
Respecto a eventos de promocion, en 2013 se
llevé a cabo la primera celebracion de frutos
secos en la region y en 2015, Viedma fue
reconocida como la capital provincial de la
produccion de avellanas. La fiesta de los frutos
secos es organizada por productores y varias
instituciones locales. Es un lugar donde los
productores pueden interactuar con el publico y
crear nuevas oportunidades de venta.

4.2. Definicion del entorno: Contexto

4.2.1. Produccion y comercio mundial

Se ha observado un incremento en la superficie
global de avellanos a lo largo de los afos,
principalmente debido a la incorporacion de
nuevos paises productores. Histéricamente,
Turquia ha sido el principal pais productor de
avellanas a nivel global, debido a que su
superficie total a nivel mundial representa el
72%. Italia, Azerbaiyan, Chile, EE.UU., Georgia,
Espafia y otros siguen en orden de relevancia
(Figura 3).

Turquia es la nacion lider en exportaciones, con
339.327 toneladas de avellanas sin cascara, lo
que constituye el 75% de la exportacion global
(Figura 4). Después de Espafia, estan Italia
(38.158 ton), Azerbaiyan (18.337 ton), Chile
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO.
Figura 3. Superficie plantada con avellanos en los principales paises productores, 2011-2022.
(17.138 ton) y Georgia (16.125 ton). Las de avellanas por parte de las industrias

exportaciones de avellanas con cascara son
notablemente inferiores a las de avellanas sin
cascara. EE. UU. es el pais lider en exportacion
de avellanas con céscara, exportando 25.078
toneladas, lo que constituye el 52% de las
exportaciones globales.

La Union Europea y el Reino Unido constituyen
el 76% de las exportaciones de Turquia, lideradas
por Alemania e Italia, que representan el 24% y
el 23% respectivamente. El 98% de las
exportaciones de Italia se destinaron a la Union
Europea, en particular a Alemania (53%) y
Francia (12%) (Figura 5). En lo que respecta al
consumo, Europa experimenta un crecimiento
significativo debido al incremento en la demanda

Otros
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Chile
Azerbaiyan
Italia

Turquia
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4.2.2. Comercio Nacional

La produccién que se destina al mercado interno
no alcanza para satisfacer la creciente demanda.
El mercado local esta abastecido en su mayoria
por importaciones de avellanas sin cascara. En el
2023 las importaciones alcanzaron las 405 ton
provenientes de Chile, Espafia, Georgia, Italia y
Turquia, lo que muestra un escenario favorable
para la expansion de este cultivo en nuestro pais
(Figura 6). En los ultimos dos afios Georgia es el
pais que ha incremento de manera importante la
importacion de avellanas y sus derivados.

La exportacion de avellanas es exclusivamente
con cascara y se destina a Chile, siendo la

Austria
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INC Internacional NUTS & DRIED FRUIT (2023).

Figura 4. Principales paises exportadores de
avellanas sin cascara.
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Figura 5. Principales paises importadores de
avellanas sin cascara
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Figura 6. Evolucion de las importaciones de
avellanas sin cascara en ton (2017-2023).

empresa Ferrero la firma exportadora, quien
exporta produccion propia y la que compra a
productores regionales. En los ultimos afios los
volumenes exportados muestran una tendencia
positiva, con variaciones interanuales debido,
principalmente, a problemas climdticos que
afectan la produccion (Figura 6 y 7). En este
sentido, en el 2024 se exporto tan solo 70 ton, por
la baja productividad obtenida en la temporada
2023/2024.

4.2.3. Precio internacional de avellana con
cascara (en ddlares)

Las perspectivas de futuro de las avellanas estan
condicionadas a las producciones y estrategias
comerciales de Turquia, que controla mas del
72% de la cosecha mundial. Sin embargo, el
precio internacional de la fruta con céscara se ha
mantenido relativamente estable en los ultimos
anos, con variaciones dentro de un valor maximo
de 3,94 US$/kg y un minimo de 3,00 US$/kg

8

7

Valoren US$

Figura 7. Evolucién de las exportaciones de
avellanas con cascara en ton (2017-2024).

(Figura 8). El precio promedio de la avellana con
cascara es de 3,43 US$/kg. Esto permite que
nuevos actores tengan un valor de referencia para
planificar futuras plantaciones (Agroreyes,
2023).

4.3. Actores y sus relaciones

El cultivo de avellanos en el VIRN comenzo a
fines de la década del 70, y desde entonces ha
tenido un lento pero sostenido crecimiento. En la
Figura 9 se muestra la evolucion de la superficie
con avellano desde 1998 hasta el 2024. Se
destaca el incremento de la superficie en la
temporada 2007/2008, impulsado mayormente
por la empresa Ferrero que comienza proyectos
de desarrollo de cultivo para produccion propia.
En el 2024 la superficie total de avellano en el
VIRN se acerca a las 610 ha.

El cultivar mas plantado es ‘Tonda di Giffoni’,
material vegetal de origen italiano, caracterizado

2014 2015 2016 2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia con datos AGROREYES (2023).

Figura 8. Valor internacional de las avellanas con cascara variedad “Tonda di Giffoni”
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Figura 9. Evolucion de la superficie plantada con
avellanos (en hectareas) en el VIRN, desde el
1998 hasta 2024.

por producir avellanas muy apreciadas por la
industrializacion, destacandose su facilidad de
descascarado, rendimiento industrial (45-47%) y
caracteristicas organolépticas (Rolka et al.,
2014).

4.3.1. Insumos y servicios

4.3.1.1. Vivero y variedades

En la actualidad existe en la region un Unico
vivero comercial perteneciente a la empresa
Ferrero. Este vivero ofrece plantas de dos afos,
siendo ‘Tonda di Giffoni’ el cultivar emblematico

ofrecido como principal o base. Como
polinizadores ofrece los cultivares ‘Tonda
Romana’, ‘Mortarella’, ‘Nochione’ y

‘Barcelona’. El vivero entrega plantas a raiz
desnuda durante los meses de julio y agosto, a
pedido y habitualmente con reserva para el afio
siguiente.

La empresa abastece de plantas a la region y
también ha exportado a diferentes lugares del
mundo, tales como, Chile, Georgia y Sudéafrica.
En la entrevista realizada al gerente de Ia
empresa Ferrero, este manifestd6 que la
produccion anual es de 30.000 a 40.000 plantas,
con una capacidad de produccion de hasta
500.000 plantas si asi lo deseasen. Ademas de la
venta de plantas, desde el vivero se brinda apoyo
y asesoramiento técnico de manera gratuita, ya
que es una politica que lleva adelante la empresa
Ferrero con el fin de promover e impulsar el
sector productivo en todos los lugares del mundo
donde la compafiia esta presente.

Marilef, J. J., et. al.

4.3.1.2. Proveedores de agroinsumos

Uno de los principales sectores relacionados con
la cadena son los proveedores de agroquimicos.
En este sentido, en la region del VIRN existen
cinco agrotécnicas donde los productores
habitualmente acceden a diferentes productos
especificos para el cultivo, tales como
fertilizantes,  herbicidas,  insecticidas y
fungicidas. Segin una encuesta realizada a una
de las agrotécnicas de la zona, se comercializan
todo tipo de productos o insumos de origen
nacional e importado. En este ultimo aspecto el
comerciante hace énfasis a los problemas que
generan el tipo de cambio y el incremento de los
precios, lo cual hace mas dificil el acceso a los
mismos, generando en algunas ocasiones
sustitucion por productos nacionales y/o
directamente la eleccion de productos mas
econdmicos no recomendados.

4.3.1.3. Servicios de maquinarias y labores
culturales

El sector de maquinaria contratista es crucial,
especialmente para aquellos emprendedores que
se inician en la actividad y carecen de equipos
para tareas generales como la preparacion y
nivelacion del terreno, la limpieza de drenajes,
desmontes, entre otros. Aunque en la zona hay
servicios de maquinarias, estos son limitados y
no siempre estdn disponibles cuando se
necesitan.

El servicio de labores culturales presenta gran
escasez en la actividad debido a la falta de mano
de obra tanto para tareas generales (limpieza de
acequias, desbrotes, desmalezado, etc.) como
para tareas calificadas (poda). Si bien el cultivo
requiere labores en €pocas puntuales, es dificil
conseguir personal. Desde el 2019, una
cooperativa denominada Cooperativa Mujeres
Emprendedoras, brinda servicios de labores
culturales al sector productivo, ofreciendo
servicios de cosecha principalmente, y también
de desbrotes, escarpida y poda. En la entrevista
realizada a integrantes de esta cooperativa, se
menciond que surgieron por una necesidad
laboral en el sector urbano y que en la actualidad
realizan tareas rurales porque ven posibilidades
de trabajo en el sector avellanero. A raiz de esto,
se capacitan constantemente en manejo y labores
culturales del avellano y otros cultivos.

4.3.1.4. Asistencia técnica

Acerca de la asistencia técnica, los productores
entrevistados mencionaron que han recibido o
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Figura 10. Localizacion de las plantaciones de avellanos en el VIRN.

tienen acceso a este servicio desde el equipo de
Fruticultura del INTA EEA Valle Inferior,
mediante capacitaciones, charlas, articulos de
divulgacion, etc. Ademads, algunos productores
participan en grupos con asesoria profesional
local e internacional.

4.3.2. Produccion primaria

El sector productivo se compone de 36
productores, quienes poseen 642 ha de cultivo.
Las unidades de produccion se encuentran
situadas o dispersas en diferentes areas del Valle
Inferior, tal como se ilustra en la Figura 10.
Existen productores que se enfocan unicamente
en la produccion de avellanos, mientras que otros
optan por diversificar su produccidon con otros
frutos secos como nogales, almendros o nueces
de pecan. Ademads, existen productores que
llevan a cabo otras actividades diferentes a la
fruticultura, como la ganaderia, produccion de
forraje, entre otros.

La mayoria de los productores tienen superficies
reducidas de cultivo, 28 de ellos tienen menos de
20 hectareas, 7 entre 20 y 50 ha, y 1
establecimiento més de 50 ha y pertenece a la
compafiia Ferrero. Se estima que el 55% de las
plantaciones estan en plena produccion, el 32%
corresponde a plantas jévenes que estan entrando
en produccion de forma gradual, y el 13%
restantes son nuevas plantaciones (INTA, com.
personal, marzo de 2025). El rendimiento
promedio por hectarea en la zona es de 1.500 kg
de avellanas con cascara, incluyendo las
plantaciones que ya producen y las que estan
comenzando a producir (Gallo, 2022). Segun

algunos productores entrevistados, hay montes
adultos que producen hasta 3.500 kg por
hectérea.

4.3.2.1. Caracteristicas de
productivos

Por lo general, los sistemas de produccion en la
zona son de tipo semi intensivo. El marco de
plantacién mas difundido es de 5 m entre filas por
4 m dentro de cada fila, lo que equivale a 500
plantas por hectarea. Se utilizan sistemas de
conduccion en eje tnico y multieje. Esta ultima
modalidad es la mas extendida debido a la
facilidad y bajo costo para la formacion.

Las plantaciones se componen de un cultivar
principal y de un 16 a 20% de cultivares
polinizantes. El disefio de la plantacion incluye
tres cultivares polinizadores para garantizar que
haya polen disponible durante el periodo de la
floracion femenina del cultivar principal, el cual
dura aproximadamente un mes. Las plantaciones
de avellanos cuentan con cortinas perimetrales
para promover el crecimiento de los arboles. Los
vientos fuertes son una parte del clima de la
region que, junto con las altas temperaturas del
verano, secan las plantas (Rolka et al., 2014). Las
cortinas forestales contribuyen a reducir este
efecto, empleando principalmente especies de
hojas caducadas (dlamos), que no obstaculizan la
circulacion del aire durante el periodo invernal
cuando ocurre la polinizacion (anemofila) de esta
especie (Gallo, 2022).

4.3.2.2. Riego

Las plantaciones se riegan de manera
gravitacional, usualmente por surco durante los

los sistemas
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primeros afios del cultivo (hasta el cuarto afio) y
por manto cuando las plantas son adultas y
produccion.

Es importante destacar la reciente incorporacion
de una plantacion bajo un sistema produccion
mas intensivo, de alta densidad, en un marco de
plantacion de 3,5 metros entre filas y 2,5 metros
dentro de la fila, y riego por goteo.

4.3.2.3. Principales labores

El cultivo de avellano requiere de mano de obra
para la ejecucion de diversas tareas culturales,
siendo el control de malezas y rebrotes las
labores més importantes para los productores
entrevistados. La poda es otra tarea importante
que se realiza en época invernal, y que requiere
gran cantidad de mano de obra cuando la labor se
realiza de manera manual. De acuerdo con las
entrevistas efectuadas a los productores, la
escasez de mano de obra para la poda ya sea
calificada o no, es una condicionante relevante en
la region. Esta situacion ha llevado a que un
grupo de productores adquieran de manera
conjunta una podadora mecanica, siendo esta la
primera herramienta adquirida en la region.

En lo que respecta abonado, esta se realiza de
manera manual en plantas jovenes, y mediante
fertilizadoras en plantacion adultas. Se mencion6
la utilizacion de fertilizantes de origen sintético y
organico, en funciébn del precio y la
disponibilidad de productos en la region.

4.3.2.4. Plagas y enfermedades

El avellano no exhibe dificultades sanitarias de
relevancia en la region que puedan comprometer
su produccion. No obstante, anualmente se
requieren intervenciones sanitarias de caracter
preventivo o curativo (Rolka ef al., 2014). La
mayoria de los productores consultados
indicaron que anualmente el cultivo es atacado
por pulgones y cochinillas. En consecuencia, se
realizan aplicaciones quimicas para el control de
las mencionadas plagas. De acuerdo con los
relevamientos sanitarios efectuados por los
técnicos de la Estacion Experimental Valle
Inferior, también es probable encontrar
anualmente ataques de acaros, bacteriosis y oidio
en las plantaciones de avellanos de la region
(Martin et al., 2016; Baffoni et al., 2022).
4.3.2.1. Cosecha

El proceso de cosecha consiste en recolectar la
fruta del terreno cuando esta se desprende de
forma natural de planta. En el VIRN, la cosecha
se inicia en el mes de marzo con la variedad
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denominada 'Tonda di Giffoni'. La tarea se
ejecuta principalmente de forma manual. Segin
los productores, en algunas temporadas hay
problemas de falta de mano de obra debido a que
en el mismo periodo existe una elevada demanda
de mano de obra en el cultivo de cebolla que
suele ser mas remunerativa.

Existen productores y empresas que cuentan con
cosechadoras mecanicas, de arrastre o
autopropulsadas, de tipo barredora aspiradora,
con una elevada eficiencia en la recoleccion,
dependiendo del modelo seleccionado. Por
supuesto, la recoleccion mecénica ahorra tiempo
y usa menos trabajadores.

4.3.3. Poscosecha y acondicionamiento

La fruta una vez cosechada, debe ser sometida a
un proceso de secado para reducir la humedad
hasta un 6%, con el proposito de interrumpir
todos los procesos de deterioro de calidad (por
ejemplo, el desarrollo de hongos) y prolongar la
vida util de las avellanas. En el VIRN, los
productores que obtienen volumenes
significativos secan la fruta de forma artificial,
utilizando secadores o tolvas en los cuales circula
aire caliente. En determinadas circunstancias,
algunos productores ofrecen servicio de secado
de frutas. Ademas, la mayoria de los productores
cuentan con una infraestructura minima para el
almacenamiento de la fruta (galpones 'y
tinglados), debido a que el producto en estado
seco debe ser conservado en espacios frescos y
con ventilacion. La fruta con céscara se guarda
en bolsas de red, rafia o big bag, y se apilan sobre
pallets.

Dentro de la etapa de procesamiento se encuentra
el calibrado y partido de la fruta. Algunos
productores realizan estos procesos en su
establecimiento, mientras que otros contratan el
servicio. Existe en la zona una planta
procesadora de frutos secos, llamado Centro de
Agregado de Valor en Frutos Secos SEPAV,
actualmente administrada por una cooperativa
denominada “El Avance”. Asimismo, algunos
productores brindan el servicio de calibrado y
partido de avellanas.

4.3.3.1. Distribucion y destino

La comercializacion es un elemento final y
determinante de la cadena, y puede acontecer en
distintos momentos del ano, dado que se trata de
un producto no perecedero. Se calcula que el
65% de la produccion local se destina a la
exportacion, correspondiente a la fruta con
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cascara, mientras que el 35% restante se destina
al mercado interno, como fruta sin cascara. La
venta de la fruta sin cascara ocurre durante todo
el afio, ya sea directamente por los productores o
mediante intermediarios.

4.3.3.2. Mercado de exportacion

Ferrero es la empresa responsable de exportar
fruta con céscara, de produccion propia como la
de agricultores locales. En la entrevista con el
gerente de Ferrero, se menciond que la empresa
compra cada afio cerca de 110.000 kg de
avellanas con cascara a productores del VIRN.
4.3.3.3. Mercado local

La avellana destinada al mercado local de
cercania, en las localidades de Viedma y
Patagones, es escasa debido al bajo consumo y la
falta de familiaridad con el producto. Algunos
productores mencionaron que no venden fruta a
este mercado porque compran poco volumen y
prefieren vender grandes cantidades al mercado
regional. Por lo general, los supermercados se
suministran a través de mayoristas o0
distribuidores a nivel internacional.

Las entrevistas con las panaderias y dietéticas
locales indican que compran frutos secos, como
la avellana, todo el afio, aunque en pequefias
cantidades. Las épocas festivas, especificamente
la Navidad, el Afio Nuevo y las Pascuas, son las
que presentan el mayor volumen de
adquisiciones. En términos generales, las
avellanas se adquieren de revendedores
particulares, no de productores, lo que pone de
manifiesto la ausencia de regulacion para su
distribucion a nivel local.

Las panaderias emplean avellanas para la
creacion de panificados (como panes, budines,
galletitas, etc.), mientras que las dietéticas para la
creacion de variados tipos de mezclas o
tentempiés. Tanto las panaderias como las
tiendas de comida encuestadas resaltan la calidad
de la fruta local. En los ultimos anos, han
aparecido pequenios negocios locales que usan
avellanas para hacer productos saludables como
barritas de cereales. Estas barritas son muy
solicitadas todo el afio, segun un emprendedor
que fue entrevistado. Estas barritas se venden
directamente al cliente y también estan a
disposicion en ciertos comercios y locales de
deporte.

La fiesta de los frutos secos y otros eventos
locales, como ferias y exposiciones, ayudan a dar
a conocer la produccion de avellanas del VIRN y

a fomentar el consumo de este fruto seco, ya sea
como bocadillo o como ingrediente para hacer
diferentes elaboraciones.

4.3.3.4. Mercados regionales

Los mercados regionales primordiales para la
produccion avellana del VIRN se encuentran en
la region Andina de Rio Negro y Neuquén, Bahia
Blanca, Buenos Aires, Puerto Madryn y Trelew.
En la zona andina, especialmente en Bariloche,
resalta la importancia de las chocolaterias como
el sector que mas consume este fruto en sus
diversos productos. Durante una investigacion
llevada a cabo en el afio 2014, se calculd que la
industria chocolatera de la regiéon Andina
requeria aproximadamente 68 toneladas de frutos
secos, de los cuales el 30% corresponde a
avellanas sin cascara (Villegas ef al., 2014).

A estos mercados se suministra fruta entera, sin
cascara, dividida en 1 kg o 5 kg, en bolsas o
envasadas al vacio, en funcion de la
infraestructura del productor. Los despachos se
llevan a cabo en cajas de cartéon de 20 kg, de esta
forma, la fruta no se ve afectada. Se constata un
notable déficit en la logistica del transporte
debido a la distancia a los mercados regionales.
Sin embargo, el transporte de la fruta se realiza
mediante empresas de transporte, colectivos o el
tren patagonico.

El mercado interno presenta una balanza
comercial deficitaria, y por ello se deben
importar avellanas que en muchas ocasiones
compiten con la produccion local en términos de
precio. En las entrevistas con productores que
venden sus avellanas directamente, se mencioné
que el mercado interno prefiere comprar fruta
local, principalmente por la calidad del producto.
La avellana tiene una relacion mas directa con el
consumidor en el chocolate que con la ingesta en
fresco. La cultura en el consumo de la avellana,
a pesar de su crecimiento en afios recientes,
todavia no ha desarrollado su sabor, hallandose
opiniones variadas sobre su gusto, desde ser "el
fruto seco que personalmente mas les agrada" (un
punto de vista bastante comun en la rama
chocolatera) hasta ser "muy amarga y seca"
(principalmente una percepcion en la rama de las
dietas) (Villegas et al., 2014).

4.3.4. Transformaciones (industria)

Este eslabon todavia no ha tenido un desarrollo
comercial. Hay productores particulares que
estan explorando la fabricacion de avellanas
revestidas con chocolate e innovando con cremas
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y pastas, tal como sucede con la empresa
“Avellanas del Valle” (Alimentos Argentinos,
2023). Estos productos son vendidos en diversas
ciudades del pais, incluyendo comercios locales.
Ademas, se producen productos artesanales a
partir de avellanas de diversas formas, como
tostadas, saladas, garrapinadas, bafiadas de
chocolate, y en barritas en variedad de
combinaciones con otros productos. Estos se
presentan o promueven en diversos eventos que
se llevan a cabo en distintas localidades, en
distintos momentos del afio, tales como
Bariloche a la carta, la feria Semillas en el alto
valle en las ciudades de General Roca, Cipolletti
y Fernandez Oro, asi como la mencionada Fiesta
de los frutos secos en Viedma.

4.3.5. Marco institucional

El marco institucional incluye varias
organizaciones publicas y privadas, como la
camara de productores de frutos secos del valle
inferior del rio Negro, el grupo de cambio rural
“Los pioneros”, Cluster de frutos secos, IDEVI,
INTA, Ministerio de Desarrollo Econdémico y
Productivo de Rio Negro, y las Universidades
Nacionales del Comahue y de Rio Negro.
4.3.5.1. Instituto de Desarrollo del Valle inferior
(IDEVI)

Las responsabilidades del instituto se relacionan
con la organizacion y fomento del crecimiento
productivo y econémico del Valle Inferior, la
supervision en temas de riego y drenaje, la
conservacion de las vias rurales, y la
colaboracion con otras entidades en cuanto a
educacion técnica y extension agricola, entre
otros aspectos. En la actualidad, el IDEVI posee
en su dominio aproximadamente 23.470
hectareas de terreno irrigado, las cuales se
dividen en aproximadamente 500 parcelas
denominadas chacras.

En la entrevista, Daniel Quinteros, presidente del
IDEVI, proporciona informacioén acerca de la
situacion actual de la produccion avellana,
haciendo referencia a la grave situacion que
enfrentan los productores avellanaros debido a
eventos climaticos como los calentamientos
intensos y heladas. En este contexto, se estd
colaborando de forma interinstitucional en la
creacion de un nuevo sistema de supervision de
dafios en heladas de frutos secos, incluyendo el
avellano, y en un posible esquema de préstamos
y acompafiamiento en la venta para promover
sistemas cooperativos. Se busca siempre
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soluciones estratégicas y colaborativas para
reducir los efectos de los problemas climaticos.
Por otro lado, en el IDEVI se hicieron estudios
sobre la calidad de la avellana local (andlisis
quimicos y nutricionales) para resaltar el
producto de la region.

4.3.5.2. Instituto Nacional de
Agropecuaria (INTA)

La EEA Valle Inferior del INTA, a través de su
equipo técnico especializado en frutos secos,
brinda asistencia y soporte técnico a productores
de avellanos de la zona, mediante actividades de
transferencia y extension (visitas técnicas a los
cultivos, charlas, jornadas, capacitaciones, etc.).
Asimismo, se vincula y es nexo con otras
instituciones y empresas extranjeras dedicadas al
cultivo de avellano en post de actualizar e
intercambiar conocimientos e informacion.
Actualmente, se estan llevando a cabo estudios
de cultivares y plantas de semillas mas resistentes
y adaptadas a las condiciones locales, y se ajustan
practicas de manejo del cultivo para optimizar la
produccion. Mas recientemente, los desafios
técnicos y de gestion que lleva adelante el INTA
estan relacionados con mitigar problemas de
estrés térmico e hidrico y de heladas
primaverales.

Gallo, especialista del INTA, menciona que,
“desde la institucion, siempre se le dio
importancia al cultivo de avellano”. En la
EEAVI se encuentra la tUnica coleccion de
avellanos del pais, compuesta por 42 cultivares,
algunos de los cuales estan siendo revalorizados
en un contexto de cambio climatico. También se
hace hincapié en poda, fertilizacion y diferentes
técnicas de manejo de los montes. Debido a los
principales problemas climaticos que se
presentan en la zona (altas temperaturas extremas
y heladas tardias), Gallo comenta: “Buscar otras
variedades o cultivares, puede ser una solucion”.
En la eleccion de cultivares se usan polinizadores
que no funcionan como deberian. También
menciona que es necesario probar algunos
productos antiestrés que le den al avellano mayor
resistencia a las condiciones ambientales
adversas.

Con respecto a las heladas tardias, recientemente,
se respondio a una solicitud del Ministerio de
Desarrollo Econdémico y Productivo de Rio
Negro, referido al desarrollo de un protocolo de
danos de heladas ajustado a la produccion del
avellano dado que los productores de frutos secos

Tecnologia
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estaban quedando afuera de la emergencia

climatica a causa de heladas tardias. Este
protocolo  se  desarroll6 de  manera
interinstitucional junto al IDEVI, CFSNP.

Ministerio de Desarrollo Economico y
Productivo de Rio Negro y Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA).
4.3.5.3. Universidad Nacional del Comahue —
(CURZAS Complejo Universitario Regional
Zona Atlantica y Sur) y Universidad Nacional de
Rio Negro (Sede Atlantica)

Durante los ultimos afios, las instituciones de
educacion superior locales han generado nuevos
profesionales con orientacion agropecuaria,
algunos de los cuales estdin actualmente
vinculados con la cadena del avellano. Un hecho
importante fue la creacion de una
Especializacion en frutos secos, en conjunto con
las dos universidades, que permiti6 hacer
investigaciones especificas sobre avellanos.

La Secretaria de Ciencia y Técnica del CURZAS,
Lic. Lucrecia Avilés hace mencion del servicio
que se presta al sector productor en analisis de
suelo y de nutricion foliar, herramientas
importantes para el manejo agronémico mas
eficiente de los cultivos. Con estos datos, los
agricultores pueden tomar decisiones mas
acertadas respecto a la fertilizacion y la
correccion de los suelos.

Por otro lado, la UNRN ha firmado acuerdos con
compafiias y productores del sector avellanero
para realizar estudios cientificos enfocados en
optimizar la produccion, el manejo y la venta de
la fruta. En la entrevista con el Dr. Barrio,
investigador y vicerrector de la UNRN, nos dice
que empezaron a trabajar con los restos del
partido de avellanas para hacer aceites. Se
utilizan avellanas enteras o troceadas para hacer
un suplemento dietético con harina de avellanas
parcialmente desgrasadas y en bebidas parecidas
a la leche de avellanas.

“El objetivo es relacionar directamente la
produccion de avellanas con Viedma” (Barrio,
2024).

Al mismo tiempo, desde la UNRN y el IDEVI se
esta colaborando con un productor de avellanas
para aumentar el valor de su produccién
mediante la adquisicion de maquinaria. Se estan
desarrollando y aplicando tecnologias para
obtener los subproductos antes mencionados,
ademads de crear otros productos como avellanas
tostadas y cubiertas de chocolate.

4.3.5.4. Cluster de frutos secos de la
Norpatagonia (CFSNP)
El CFSNP se cre6 como un entramado

interinstitucional del que participan varias
organizaciones € instituciones publicas y
privadas de las provincias de Rio Negro y
Neuquén. Esta integrado por organizaciones de
productores del valle inferior, valle medio y alto
valle del rio Negro, y de zonas productivas de
Neuquén. También instituciones de
investigacion, desarrollo y transferencia de
conocimientos como el INTA, la UNCo, la
UNRN vy entidades gubernamentales de las
provincias de Rio Negro y Neuquén, a través de
sus organismos competentes. EI CFSNP se
organiza en torno a una figura juridica publico
privado sin fines de lucro, la Asociacion del
Cluster de Frutos Secos de la Norpatagonia, cuyo
organo de decision o directorio estd integrado por
representantes de todas las organizaciones e
instituciones intervinientes.

Con esta organizacion como respaldo los
distintos actores que integran el Cluster han lleva
a cabo varios proyectos relacionados con la
cadena productiva del avellano, varios de ellos ya
concretados, como el centro de servicios de
acondicionamiento SEPAV, la confeccidon de un
manual de produccion de avellano, estudios de
desarrollo comercial y mercado interno de la
avellana, viaje de intercambio técnico de
productores y profesionales a Chile, una
especializacién universitaria en Frutos Secos,
financiamiento para practicas profesionalizantes
al exterior, entre otras.

4.3.6. Diagrama de la cadena de valor del
avellano

A modo de resumen, los principales eslabones de
la cadena de valor se pueden agrupar en aquellos
pertenecientes al sector primario (productores y
viveros), proveedores de insumos y servicios,
procesadores y acondicionadores, distribuidores,
y destino (mercados), tal cual se muestra en la
Figura 11.

4.4. Competitividad y equidad de la cadena.
La cadena de avellanas exhibe un gran
dinamismo y desarrollo. Durante afios recientes,
ha demostrado su habilidad para proporcionar
frutas de alta calidad para la exportacion, asi
como para diversos mercados regionales
alejados. Es fuente de trabajo y ayuda a mantener
la poblacion en el entorno rural.
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Figura 11. Diagrama de la Cadena de valor del avellano en el VIRN.

Se nota un aumento de la productividad en el
eslabon primario vinculado a nuevas tecnologias
y modificaciones técnicas en la gestion de los
cultivos. Aunque la produccion promedio en la
region es relativamente inferior en comparacion
a los obtenidos en otras regiones del mundo,
existen casos que exhiben rendimientos
sumamente competitivos. Las heladas tardias y
las condiciones climaticas extremas durante el
verano son los factores mas problematicos
detectados por los productores entrevistados,
dado que establecen el peligro y la envergadura
de las pérdidas productivas a lo largo del afio.
La cadena manifiesta un elevado nivel de
organizacion e integracion, lo cual resulta
ventajoso al implementar politicas publicas
especificas.

Al examinar meticulosamente la cadena, no se
detectaron situaciones de inequidad. Aunque no
se menciond en ninguna entrevista, es conocido
que la fruticultura exige una inversion inicial
considerable y el retorno econdémico no se
presenta de manera inmediata. Esto podria
restringir el crecimiento de los pequefios
productores que optan por la actividad; sin
embargo, estos realizan nuevas plantaciones de
forma modular anualmente. En temas de género,
se resalta el papel y la participacion de las
mujeres en todos los niveles, gestionando
sistemas de produccion, integrando cooperativas
de trabajo o servicios, y con participaciéon en
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equipos de diferentes instituciones, como el
CFSNP, entre otros.

5. ANALISIS FODA
A continuacion, se expone el analisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la cadena de valor, elaborado a
partir de las entrevistas efectuadas y la
recoleccion de datos secundarios.
Fortalezas

*  Disponibilidad de agua y suelo de calidad.

* Ausencia de  problemas sanitarios

significativos.

*  Producto no perecedero.

«  Optima calidad de la fruta.

*  Facilidad para la comercializacion.

*  Precio relativamente estable en la venta del

producto.

* Acceso a créditos de la banca publica

(maquinarias, galpones, etc).

*  Sector organizado.

»  Experiencia técnica y comercial desarrollada.

*  Lazos binacionales establecidos.
Oportunidades

*  Demanda global en crecimiento.

*  Crecimiento del consumo local y regional.

*  Demanda interna insatisfecha.

*  Nuevos cultivares con mejores adaptaciones

climaticas.

*  Posibilidad de agregado de valor.

*  Avances tecnologicos alcanzables.
Debilidades

»  Existencia de un solo vivero en el pais.
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*  Escasa oferta de variedades.

* Problemas causados por fenomenos
climaticos.
* Plazo largo para alcanzar la plena
produccion.

*  Bajo rendimiento promedio.
*  Escasa mano de obra.
»  Cierta informalidad en algunos eslabones de
la cadena.
* No hay productos fitosanitarios registrados
para el cultivo.
*  Nivel tecnologico medio bajo.
*  Inestabilidad macroeconémica.

Amenazas
» Ingreso de fruta importada.
*  Aparicion de nuevas plagas y enfermedades.
e Cambio climatico podria intensificar los
problemas actuales.

6. CONSIDERACIONES FINALES

El sector primario es uno de los mas
desarrollados de la cadena, condicionado por la
inestabilidad de precios en los insumos y la
escasa mano de obra.

Los principales problemas estan relacionados
con el clima, siendo las heladas tardias las mas
determinantes, y los calores extremos del verano.
La demanda interna est4 insatisfecha y a nivel
mundial existe una tendencia creciente al
consumo, atribuidos a dietas saludables y a
recomendaciones de centros de salud. Es
destacable la calidad del fruto, muy apreciado
por el mercado interno y externo.

El eslabon de transformacion ain no ha sido
completamente  desarrollado; se encuentra
actualmente en una fase experimental.

Desde una perspectiva organizacional, el sector
de produccion posee un nivel Optimo de
organizacion. Sin embargo, se nota un nivel de
integracion limitado entre los productores para,
por ejemplo, la comercializacion conjunta de
frutas a gran escala.

7. CONCLUSIONES

La cadena del avellano es una de las mas
importantes del Valle Inferior del rio Negro. A la
luz de la clasificacion de la CEPAL (2015), se
trataria de una aglomeracion emergente. En los
afios recientes, se ha vuelto mas complejo,
debido al desarrollo que cada eslabon que la
compone estd experimentando. Esto evidencia la
importancia de continuar apoyando y poniendo
recursos en el crecimiento de la actividad,
teniendo en cuenta las ventajosas oportunidades

comerciales que ofrece la produccion de
avellanas a escala nacional y global.
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