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INTRODUCCION

Tal vez para quienes lean este libro la palabra
microhistoria pueda sonar un poco extrana, mas
propia de los arcanos del quehacer historiografico
que de un texto a socializar, o a la inversa, otros la
vean un neologismo no del todo riguroso, Gtil a la hora
de estudiar objetos de poca monta. Nada mas lejos
de la verdad, en una u otra direccion. El concepto de
microhistoria es en simismo “sencillo” y hace referencia
a la operacion de disminuir la escala de observacion
de la realidad a estudiar. Ajustar la lente para mirar
de cerca un caso porque se lo considera relevante
y porque conocerlo puede aportar claves de interés
que lo exceden. Precisamente por como valoramos a
Ferri, nuestra protagonista, en suimportanciay realce,
es que decidimos hacer un zoom sobre ella para que
nos permita complejizar la historia econémica, social
y urbana del Alto Valle. Tomar el microscopio, en este
caso, nos da la oportunidad de agregar un ladrillo mas

en la pared del conocimiento sobre un territorio de
chacras, peras y gringos y gringas curtidos y curtidas
al sol.

Los saberes macro y micro no solo no se anulan, sino
que se potencian. La microhistoria no es armar un
relato local con sabor a detalle y aroma a naftalina
que mira de lejos la historia nacional o incluso global.
La microhistoria es una manera de saber mas sobre el
mundo, en todas sus escalas. En El Queso y los Gusanos
-acaso el libro mas famoso de quienes adscriben a
dicha practica- se estudia la vida de Menocchio, un
molinero italiano del siglo XVI, pero era para obtener
una imagen profunda de la atmésfera cultural de una
épocaentransicion como era el que le toco viviraaquel.
Esta lectura concentrada de la realidad la advertimos
también en Giovani Levi, otro de los referentes de esta
forma de hacer historia. En su inoxidable La herencia



inmaterial, el historiador italiano emplea la lupa para
reconstruir el tejido social y las estrategias familiares
en un pequeno poblado rural que, por mucho tiempo,
habia sido imaginado como homogéneo e inmutable.
Sus conclusiones, aunque aterrizaron en una parroquia
del siglo XVII, podrian ser aplicadas a escenarios
campesinos en los que las relaciones “cara a cara”
eran mucho mas relevantes que los mecanismos
impersonales de mercado. Personas, de a pie, para
conocer el cosmos.

No tenemos dudas que la apuesta microhistoérica
puede rendir frutos en la franja mas septentrional
de la Patagonia. Estamos seguros que Ferri es una
mirilla valida desde donde observar las modulaciones
locales de procesos de vasto alcance espacial, desde
el reforzamiento del modelo agroexportador de
comienzos del siglo XX hasta la valorizacion inmobiliaria
de la actualidad. Sin embargo, esa logica descendente
-de arriba a abajo, si se quiere- convive con una mucho
mas potente: las preguntas que nos hicimos para
aproximarnos a Ferri pueden generalizarse y permitir
la produccion de conocimiento en otras latitudes. Si
tuviéramos que aislar el interrogante que sirvié de
punto de partida para esta experiencia investigativa,




éste sin duda seria: ¢de qué manera una estacion de
tren nominada en honor a un criminoélogo italiano se
convierte en una comunidad local, en un territorio
reconocible en términos sociales e identitarios?

La forma en que intentamos dar respuesta a estas
preguntas supuso un desafio metodolbdgico de
auténtica envergadura. Después de todo, este proyecto
no nacid de una agenda académica, de nuestros
intereses como investigadores/as, sino a partir de una
demandarealizada por la biblioteca popular “Presbitero
Rall Entraigas”, una institucion de la sociedad civil
que buscaba recuperar la historia barrial. Y lo que
inicid como una blsqueda de saberes expertos -que
el sentido comin suele asociar a la universidad- se
volvid una dindmica participativa que tomo la forma
de dos mapeos colectivos. Por un lado, instalamos un
“puesto de mapeo” en ocasion del dia del estudiante,
de las bibliotecarias/os y de las bibliotecas populares:
colocamos un mapa de considerable tamano en la
pared de la biblioteca y dejamos algunos sobres con
iconos y marcadores a disposicion de ninas/os, padres
y madres y el personal de la institucion organizadora
para que pudieran reflexionar sobre la actualidad de
la localidad. Por el otro, un par de meses después,

llevamos a cabo un “mapeo temporal” con adultos/
as mayores que fueron convocados especialmente
en esa oportunidad. Gracias al uso de una linea de
tiempo en la que ubicamos hechos significativos que
habiamos relevado en la documentacion disponible y
a la creacion de pictogramas con colores distintivos,
pudimos internarnos en el pasado de Ferri.

La combinacion de ambos dispositivos permitio
recuperar la textura del territorio, esos pliegues que
no aparecen en los discursos oficiales, en la prensa
local einclusive en la escritura académica. Unaimagen
satelital hizo las veces de un lienzo sobre el que se
traz6 una narracion colectiva que se alejo de los limites
jurisdiccionales y permitio reponer fronteras simbodlicas
que relatos romantizados tendian a desdibujar. Pero no
solo eso, por medio de esta investigacion horizontal
y colaborativa repusimos la dimension temporal en
toda su expresion, elaborando junto a los/as vecinos/
as una periodizacion “desde abajo” o, al menos,
construida a partir del dialogo. A medida que las figuras
autoadhesivas fueron ubicadas en el mapa base los
recuerdos afloraron y con esas memorias a flor de
piel pudimos reconstruir las actividades econdomicas
que dieron vida a la localidad en el siglo, la oferta de



servicios de Ferri, sus espacios de sociabilidad y, sobre
todo, los conflictos que atravesaron a una comunidad
que, por muchos anos, fue leida a través del cristal de
la armonia.

Lo que tienen en sus manos es el resultado de esta
primera ecologia de saberes. No es un texto definitivo
sino una obra en construccion y, como tal, debemos
agradecer a quienes nos ayudaron a hilvanar este
esbozo de narrativa colectiva. Ante todo, a las
autoridades y al personal de la Biblioteca Popular
“Presbitero Rall Entraigas”. Nada de lo producido en
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Puesto de mapeo (Fuente: Coleccién #YoMapeoFerri)

el marco del proyecto de extension “Muros que hablan”
hubiera sido posible sin el interés y el acompanamiento
de Sylvia Osorio, Silvia Dussi, Blanca Romero y Teresita
Quintana. Su compromiso con la comunidad de Ferri,
su humor a prueba de balas y su capacidad de dar
respuesta a nuestros -a veces, complicados- pedidos
fueron la base donde se sostuvo la narrativa polifonica
que presentamos condensada en este libro.

En el mismo sentido, no podemos dejar de agradecer
a la Facultad de Economia y Administracion de la
Universidad Nacional del Comahue, la casa que nos



Mapeo temporal. (Fuente: Coleccion #YoMapeoFerri)

acoge a diario en nuestras labores profesionales,
que no dudo en apoyar esta iniciativa. Tanto Mariela
Martinez como Patricia Morales, decanay vicedecana
respectivamente, dieron el soporte material para que
pudiéramos desarrollar los mapeos que dieron origen
al presente material y asi escapar de las restricciones
de un presupuesto que no solo se habia licuado por
efecto de la inflacion, sino que resultaba insuficiente
para llevar adelante un conjunto de actividades que
no estaban previstas en el plan de trabajo original.
También debemos reconocer a Graciela Landriscini
quien, pese a su agenda cargada de compromisos

como diputada nacional, nos acompano en la actividad
de cierre del proyecto de extension y no dudd en
aceptar la propuesta de escribir el postfacio de esta(s)
microhistoria(s) en Ferri.

Una linea de gratitud también merece el Instituto
Patagonico en Estudios en Humanidades y Ciencias
Sociales, una unidad ejecutora que depende de
manera simultanea a la Universidad Nacional del
Comahue y al Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas. No solo nos brind6 asistencia
técnica en materia cartografica, enla personadelaLic.
Eliana Zalazar, sino que fue fundamental en la difusion
de cada una de las dinamicas participativas que nos
permitieron reponer en toda su complejidad la historia
de Ferri. De la misma manera, cabe un agradecimiento
alaUniversidad Nacional de Rio Negro, especialmente
a su sede altovalletana. Su presencia, asegurada por
el Prof. Fernando Casullo y la Arq. Maria Mercedes
Martinez, nos permitio dar decididos pasos en la
interdisciplina, al tiempo de aprovechar el potencial
que alberga la cooperacion interinstitucional a la
hora de atender las demandas locales. Este lote
de agradecimientos no estaria completo sin una
mencidn a Luciana Orlandi, una talentosa disenadora



visual que cred las hermosas piezas graficas que le
dieron identidad a #YoMapeoFerri y #FerriCuenta,
dos hashtags que dieron visibilidad a las distintas
acciones que el equipo de extensionistas llevo a cabo
en el territorio.

Pero este recuento de agradecimientos seria
absolutamente injusto en caso de no mencionar a
los/as verdaderos/as protagonistas del proyecto: los
vecinos y vecinas de Ferri. Quienes residen en ese
barrio con tan peculiar identidad, pero también a todas
aquellas personas que fueron parte de su historia y
que en la actualidad residen fuera de sus limites. Sus
voces, sus recuerdos, sus fotos y sus anécdotas fueron
el combustible que echo6 a rodar esta experiencia

extensionista, pero -sobre todo- fueron claves para
que volviéramos a apasionarnos por la investigacion.
Nos ayudaron a dar un paso adelante con respecto a
saberes que se autovalidany que llenan informes que
nadie lee. Nos mostraron el camino hacia unas ciencias
sociales que no produzcan conocimientos sobre los
actores sociales, sino con (y para) ellos. Vaya entonces
nuestra eterna gratitud a: Mirta Barria, Claudia Bascur,
Yolanda, Estela, Hilday Tony Pistagnesi, Maria Ines Tur,
Jose Tur, Liliana Garrido, Chindo Acevedo, Florentina
Rebolledo, Armando Ibanez y Amelia Sosa, Osvaldo
Montoya, Margarita De Paoli, Leonel, Leona, Uma,
Felix, Gonzalo, Thiago, Priscila, Lisandro, Milagros,
Jimena, Sylvia, Juana, Mili, Abigail, Martina, Luisana,
Silvia, Maiten, Luz, Aixa, Cristian y Malena.



1.

Mientras los ecos de la -mal llamada- Conquista del
Desierto todavia resonaban, el Estado argentino
incorporaba, no sin resistencias, millones de hectareas
que fueron distribuidas entre un punado de propietarios.
El siguiente paso luego de aquel avance trepidante era
facil de imaginar en el marco de un agro que crecia
a pasos agigantados: el territorio expoliado a los
pueblos originarios debia ser puesto en produccion.
Dicho objetivo ya se vislumbraba en el titulo del libro
de Estanislao Zeballos que hizo las veces de ilustrada
gacetillade laexpansiony que se llamé nada mas y nada
menos que “La Conquista de 15000 leguas”.

El norte de la Patagonia seria un engranaje central
de aquella maquinaria puesta en marcha por la
“Generacion del Ochenta”. El valle superior del rio
Negro tenia aptitudes para desarrollar la agricultura, a
los contemporaneos no les cabian dudas de ello. El clima,
aunque hostil, no era un desafio insalvable, y tal vez el
Unico obstaculo entonces era la falta de comunicacion
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con la Capital Federal. La necesidad de solucionar
dicha problematica se vio agravada por la hipotesis de
un conflicto bélico con Chile a fines del siglo XIX que
apur6 la construccion de un tendido férreo que llegara
al pie de los Andes. De esta forma en 1901, cuando la
nueva centuria alin estaba en panales, el bramido de
las locomotoras ya pudo escucharse en la Estacion
Limay, donde luego se fundaria la ciudad de Cipolletti.
La blsqueda de un transporte eficiente que acelerara el
proceso productivo daba un paso gigantesco.

Echado a andar el proceso aparecieron dos nuevas
dificultades que debian sortearse para lograr la
insercion plena de aquella comarca en un mercado que
comenzaba a tener un alcance nacional: domar la furia
de los rios patagonicos y proveer de riego a las futuras
explotaciones. La forma de resolver ambos entuertos
fue erigir un dique que abrazara el rio Neuquén y
llevara agua a ciento treinta kilometros de distancia. El
presupuesto para materializar semejante proyecto pudo



costearse con titulos de deuda piblica, mecanismo que
la Belle Epoque habia perfeccionado luego de décadas
de maduracion. Los capitales excedentes de los paises
centrales fluyeron hacia escenarios que prometian
ganancias extraordinarias y el Alto Valle fue uno de ellos.
El patron oro hizo el resto: la convertibilidad aseguraba
la llegada de fondos frescos, pero también su fuga al
exterior en forma de intereses constantes y sonantes.
Este circuito seria trastocado con la Gran Guerra de
1914, un evento traumatico que inicid un periodo de
turbulencia en la economia internacional y que hizo
anicos esa estabilidad tan propia de finales del siglo XIX.

Sinembargo, la marca de ese crecimiento apalancado ya
estaba puesta en la franja mas austral de la Patagonia.
Antes de que el vendaval por la Gran Guerra diera
comienzo, el Ministerio de Obras Publicas de la Nacion
ya habia puesto manos a la obra para avanzar con el
riego en lazona. Se expropiaron veintisiete mil hectareas
y se encargé la construccion del dique alatodopoderosa
Ferrocarriles del Sud, una empresa con sede en Londres
que administraba la linea que unia la Capital Federal
con los territorios nacionales de Rio Negro y Neuquén.
La logistica de una empresa tan ambiciosa no fue
sencilla. Entre 1909 y 1917 los obreros se contaron por

cientos, algunos eran argentinos y chilenos, aunque
la mayoria provenia del viejo continente. Las labores
diarias requerian herramientas y materiales que debian
ser acarreados hasta un campamento localizado a
treinta kilometros de la estacion mas cercana, un
verdadero problema. Este nudo fue desatado con un
ramal que vinculd Cipolletti y Barda del Medio y que,
a su vez, habilitd nuevas perspectivas para el lugar: la
compania britanica imaginé al costado de las nuevas
vias un sistema de explotaciones cuya produccion seria
comercializada en la pujante plaza portena.

2, e

En este punto la historia de lo que luego seria el dique
Ballester se cruza con la de nuestro barrio a partir
de un singular personaje: Luis J. Casteras, uno de los
propietarios que se habia acomodado luego de la
ocupacion militar de la Patagonia. Era dueno en el Alto
Valle de un establecimiento de cierto porte llamado
La Alianza. En las mas de mil hectareas a su cargo
se criaba ganado bovino, se generaban pasturas, se
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producia leche y hasta habia una pequena bodega.
El titular de tamano emprendimiento tenia buenas
vinculaciones en Buenos Aires y no sorprendido que
en 1910, con motivo de la inauguracion de las obras
sobre el rio Neuquén, recibiera a tres ilustres visitantes
como fueron el presidente José Figueroa Alcorta, su
ministro de Obras Plblicas Ezequiel Ramos Mexia y
Roque Saenz Pena, quien, algunos meses después,
seria el presidente de la Nacion.
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¢QUIEN ERA FERRI?

Enrico Ferri fue un crimindlogo italiano
nacido en 1856 que completd sus estudios
en Francia y fue considerado de los mas
relevantes de la escuela positivista.
Comenzo6 sus estudios en Francia y se
doctord en Turin, donde estudid con
Cesare Lombroso, el otro gran referente
del campo en ese entonces y con quien
fundo6 la Nueva Escuela de Criminologia
italiana. Tuvo un amplio recorrido en
la vida intelectual de su tiempo, milito
en el movimiento socialista italiano, lo
que le acarred multiples pujas en su
vida académica. En 1908 Ferri visito a
la Argentina, donde brindé muchas
conferencias y se vinculd con sectores
de la intelectualidad local, volviéndose
muy notoria su figura en los circulos de
discusion de entonces.

Elencuentro con tanrelevantes autoridadesy el seguro
lobby que alli se ejercid dieron sus frutos y un ano
después, en marzo de 1911, se inaugurd una estacion
en tierras de La Alianza. Dicha terminal de tren seria
la primera parada en el camino a Barda del Medio, “El
Campamento”, como se denomind en la época a la
puntaderieles del ramal. La nueva estacion se dispuso
en el kilobmetro 1195y el nombre con que se la designd
se debid nuevamente a las gestiones de Casteras: se
denomind Ferri en homenaje a Enrico, abogado italiano
y uno de los padres de la criminologia modernay, sobre
todo, buen amigo de aquel®.

3- 0‘0““

La Alianza fue una de las protagonistas del ciclo de la
alfalfa en tierras norpatagonicas. La empresa, gracias
al ferrocarril, habia logrado abastecer de forrajes
a explotaciones ganaderas localizadas a cientos
de kilometros del Alto Valle del rio Negro, por lo
que sus ganancias no dependian del riego que iba a
suministrar la faradnica obra llevada adelante por la



La Alianza en el ciclo de la Alfalfa (Fuente: coleccion Osvaldo Preiss)

empresa ferroviaria britanica. De hecho, la canalizacion
y su explicita apuesta por la produccion de frutas para
mercados extrarregionales podia poner en aprietos al
establecimiento, por lo menos en su version original. Las
grandes superficies comenzaban a estar atravesadas
por hilos de aguay el pago de este fundamental servicio
representaba una erogacion que impacto dellenoenla
ecuacion econdomica de La Alianza.

Fue con el retroceso de las ganancias, producto
de aquel desacompasamiento entre las distintas
actividades productivas, que Canteras decidio que
habia llegado el final de su presencia en la region. El
fundador de Ferri puso entonces en venta su propiedad,
no sin antes embolsar en la despedida la enorme
rentabilidad que surgia de la diferencia entre el precio
de compra y venta del inmueble. Dichas plusvalias
no eran anormales en la Argentina del Novecientos,
por el contrario, Canteras formd parte de esa clase
de empresarios que privilegiaron la diversificacion
productivay cierta preferencia por la liquidez, ¢ para qué
complicarse con inversiones a largo plazo? Lo cierto
es que, pasados unos intensos anos desde los inicios
de nuestra historia, se abrian paso nuevas aventuras y
nuevos protagonistas®



LAALIANZA A COMIENZOS DEL SIGLO XX

La Estancia La Alianza, propiedad de
Luis J. Casteras, fue una de las fincas
mas destacadas de la colonia Lucinda,
de acuerdo a su extensiony antigiiedad
enla zona. Se la considera la madre de
la ex estacion Ferri, cuyo nombre esta
referido a Enrico Ferri, criminélogo
italiano nacido en 1856 y amigo del
Sr. Casteras, quien tenia buenas
relaciones sociales con directivos de
lainglesa Ferro Carril Sud.

En sus mas de mil hectareas, se podian
encontrar ganado bovino, frutales,
vid, tambo y una pequena bodega.
Podemos imaginarnos una visita a
La Alianza, siguiendo la descripcion
realizada por el periodista y escritor
Molins en su libro de 1919: “Desde la
entrada a la finca se aprecia la nota
cultural del conjunto anticipada en el

arte de los jardines, ordenados con
discreta elegancia. Una rotonda de
tamariscos, estilizados segiin motivo
versallés, inicia el casco central
de la residencia, distribuyéndose
luego el jardin en floridos parterres
y graciosos senderos. Atendiendo a
las condiciones de la temperatura -se
agrega- se ha derrochado el cultivo
de arboles de sombra, prodigandole
las acacias, de grata frescura. De
entrada, nos llaman la atencién sus
magnificos ejemplares de forma
esferoidal, producto de una sistemada
hibridacion de robinias. La casa familiar
es modesta pero graciosa, blanca,
guarnecida de espaleros en donde se
afianzan atrevidos escaramujos”.

La Alianza fue visitada en marzo de
1910 por el entonces presidente José

Figueroa Alcorta, el ministro de Obras
Plblicas Ezequiel Ramos Mexia, y
el que seria el proximo presidente,
Roque Saenz Pena, con motivo de
la inauguracion de los trabajos del
dique Ingeniero Ballester. Para la
construccion del dique, la empresa
Ferrocarril del Sud tendio una linea
férrea entre las estaciones Limay (hoy
Cipolletti) y “El Campamento” (hoy
Barda del Medio), que fue inaugurada
en junio de 1910. En tierras de La
Alianza se construyo la estacion en el
kilometro 1195 (respecto de la Estacion
de Constitucion de Buenos Aires), que
fue liberada al servicio publico en
marzo de 1911 y denominada Ferri, por
pedido de Casteras.

Fuente: Perez Morando, H. (2011).
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Corrian los anos treinta, a poco mas de dos décadas
de fundada la estacion Ferri, y eran tiempos de golpes
militares y del retorno de gobiernos conservadores.
Canteras ya habia emprendido su retirada y en
reemplazo se dio la llegada a la region de Antonio
Lamolla, otro personaje que formaba parte de la
elite portena, pero que contaba con vinculaciones
mucho mas estrechas con la todopoderosa empresa
ferroviaria. El nuevo propietario de La Alianza sabia
que iba a tener que imprimir un giro drastico a ese
establecimiento cuyo desarrollo habia dado vida a este
remoto paraje localizado en la franja mas septentrional
de la Patagonia.

Los tiempos de las grandes explotaciones forrajeras
habian llegado a su fin. Las condiciones estaban
dadas para que al costado de los canales surgieran
minifundios que con el tiempo tendrian un nombre
bastante mas familiar: las chacras. Muchos de
quienes se habian empleado en la estancia original y

que residian en sus dominios podrian a partir de ese
momento convertirse en pequenos propietarios, tal
como habia imaginado el capital britanico. Lamolla se
quedaria con una significativa porcion de La Alianza,
pero su principal interés residia en desmembrar esa
amplia franja de tierra que habia sido repartida a
posteriori de la ocupacion militar de la Patagonia.
Las transformaciones aparejadas con el cambio de
propiedad del establecimiento y la vision de los recién
llegados, desplegarian un nuevo entramado social y
productivo en la zona y actuaria como quiebre tanto
en las practicas macro como en la vida cotidiana de
los de a pie.

Pero no solo se traté de una transformacion en el
perfil productivo. Fue mucho mas que ello. Con Ferri
sucedio lo que en casi todos los pueblos de la region
(a excepcion de Contralmirante Guerrico, en las
inmediaciones de General Roca): los propietarios de
las tierras donde se instalaban las estaciones cedieron
parte de sus dominios y aquellas donaciones fueron el
bastidor sobre el que se dibujaron las tramas urbanas
de las localidades del Alto Valle. Por supuesto que no
fue altruista la decision. Silas cosas iban de acuerdo
alo planificado, la traccion del tren generaria la llegada



de nuevos pobladores. De esta forma, los solares
podrian valorizarse y los beneficios obtenidos a partir
dela produccion primaria podrian complementarse con
una importante renta inmobiliaria.

Para llevar adelante estainiciativa Lamolla contd con
un socio de lujo: Florentino Soules, un porteno que se
habia titulado en Agronomia y que, no conforme con
ello, obtuvo una licencia como martillero y corredor
pUblico. Con esas credenciales, un bien muy preciado
en una sociedad en plena formacion, llegé a Cipolletti
en 1925 e inicid un negocio que, hasta el dia de
hoy, sobrevive. En aquellos tiempos, la inmobiliaria
ofrecia los solares de Ferri en comodas cuotas cuya
garantia era la palabra empenada y cuyo registro
solo constaba en libretas no muy distintas a las que
los almaceneros llevaban los fiados. Junto al loteo
en las cercanias de la estacion de Ferri, la naciente
inmobiliaria tuvo la relevante funcion de subdividir las
cuantiosas propiedades del General Fernandez Oro y
convertir sus dominios en una multitud de pequenas
chacras, pero también en algunos de los barrios mas
tradicionales de Cipolletti. Entre ellos, y sin animos de
ser exhaustivos, pueden mencionarse el Manzanar,
Parque 12 de Septiembre, San Sebastian, Darrieuz y

Inmobiliaria Soules en la década 1930. (Fuente: coleccion Osvaldo Preiss).

San Lorenzo, los dos Gltimos con la Gltima fraccion
que retenia Helena Gonzalez Larrosa, nieta de uno de
los artifices de la ocupacion militar de la Patagonia.

Claro que para que esta sociedad entre Lamolla y
Soules funcionase, la naciente localidad debia ampliar
su area de influencia, direccion en la que no pudo



avanzar Ferri. Solo de esa manera podria aumentar su
poblaciéon y concentrar distintas funciones urbanas,
desde comercios hasta pequenos establecimientos
industriales que en otras localidades del alto valle
comenzaban a multiplicarse. Sin embargo, nada de ello
sucedio. Su cercania con Cipollettiy Cinco Saltos, desde
temprano centros de servicios de cierta importancia,
bloguearon su despegue. Por mucho tiempo, y
mas alla de los cinco servicios semanales, la nueva
estacion no logré mas que un trafico modesto y sélo
sirvido como salida para los productos de las chacras
vecinas, muy poco para una candidata a brillar en el
mapa con luz propia.

5.

Las ocho manzanas originales, lo que cominmente
se denomina “Ferri Viejo”, fueron resultado de una
estrategia de diversificacion empresarial con notas
especulativas que no fue del todo exitosa. En el
trapecio que se estiraba siguiendo las vias del tren se
asento una poblacion que por varias décadas tuvo un

crecimiento apenas positivoy orilld los dos centenares
de habitantes. Sus consumos eran abastecidos por
una limitada oferta de establecimientos que incluia,
entre otros rubros, un almacén de ramos generales
(Tur Rieray compania), una carniceria (de Juan Yensen),
una herreria (de Antonio Campeche), un surtidor de
combustible (de Augusto Menguelli) y cuatro hornos
ladrilleros. El Estado Nacional no se habia asentado
del todo y las prestaciones que ofrecia no eran
especialmente amplias: su presencia se reducia a una
escuela primaria fundada en 1931, un destacamento
de policiay una estafeta que terminaria siendo una de
las singularidades del poblado.

La pobre dotacion de servicios del incipiente nacleo
urbano contrastaba con el dinamismo y complejidad
de La Alianza, que con la nueva gestion de Lamolla
habia virado su mirada hacia la fruticultura, un
sector que no paraba de crecer y ya marcaba con su
liderazgo el devenir de Ferriy de la vida de la mayoria
de los habitantes. Asi, las cabezas de ganado fueron
reemplazadas por peras y manzanas que comenzaban
a aparecer en la zona. La empresa no solo se dedico
a producirlas, sino que también las clasificaba y
empacaba en un proceso de integracion vertical



Juan Yensen: Carnicero de Ferri (Fuente: coleccioén Eduardo Yensen)

virtuoso. Para ello empleaba a sesenta trabajadores
permanentes, nimero que se incrementaba mucho en
los picos estacionales con la llegada de trabajadores
temporales. En tales momentos de la temporada, el
ritmo de produccion era frenético: a falta de un reloj,
un trozo de riel era golpeado por el capataz para dar
inicio a la jornada laboral.

v \i
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Ferri mediados del siglo XX (Fuente: coleccién Biblioteca Entraigas)




Con todo, este nuevo paisaje de la primigenia estacion
de treny las casas que la rodeaban se moverian cada
vez mas al tempo que dictaba aquella gran unidad
productiva reconvertida. Una especie de chacra-
pueblo que, por supuesto, no estaria exenta de
transformaciones y adecuaciones a un mercado que,
conforme pasaban los anos, se mostraba tan activo
como volatil.

6 Sas=cas
[ ] ‘-‘-“-
Elvinculo entre Ferriy La Alianza adquirid en esta nueva
etapa, signada por la produccion de fruta, un caracter
organico y sistematico. La empresa ocup6 asi el lugar
de cabeza de la chacra-pueblo, de cerebro ordenador,
y asumio un control muy patente del territorio y de las
personas que lo habitaban. Bajo su atenta mirada se
encastraron entonces las esferas de la producciéon
y la reproduccion de acuerdo a las necesidades
empresariales y lo que éstas indicaban respecto de la
vida de los trabajadores.

La formula que permitia su funcionamiento podria

resumirse en un intercambio: la firma se hacia de un
recurso escaso, la mano de obra, y los trabajadores
aseguraban a sus familias bienestar y estabilidad
que no estaba al alcance de todos en el Alto Valle.
Sin embargo, este acuerdo era todo menos horizontal:
la disposicion de las edificaciones en el predio no deja
dudas al respecto. En la chacra existia una cuidadosa
division social del espacio, el sector destinado a

Labores de empaque en la Alianza durante la década de 1960 (Fuente: coleccién Karina Ruiz).




los trabajadores estaba separado de la residencia
principal. Por un lado, las viviendas apinadas y por
el otro un chalet con sétano, que estaba rodeado de
un jardin con plantas exéticas, un fortin y hasta una
laguna artificial. Asimismo, la circulacion al interior
de La Alianza no era irrestricta y existian sectores
que eran de uso exclusivo para los integrantes de la
familia Lamolla y cuyo acceso estaba vedado para
el resto de los residentes de la chacra-pueblo, salvo
el caso de quienes se encargaban de la limpieza y el
mantenimiento de instalaciones que no tenian nada
que envidiar alos cascos de las estancias pampeanas.

La empresa no solo atendia cada detalle de la
produccion, sino que también se ocupaba de asegurar
las condiciones que precisaban sus residentes
para reponerse como fuerza de trabajo. Proveia
viviendas para las familias de los trabajadores,
independientemente de su calificacion, estabilidad y
del nimero de hijos que tuvieran. Otro tanto sucedia
con la provisién de agua potable. En el predio, muy
cerca del galpon de empaque, existia una canilla que
surtia del vital recurso a los residentes. No menos
significativo era el hecho que la primera escuela del
pueblo funcionaraal interior de lachacra, en un espacio

La Alianza: viviendas de trabajadores (Fuente: coleccion Biblioteca Raul Entraigas)



especialmente acondicionado por los duenos, donde
se podian cursar los primeros tres anos de la educacion
primaria. Una vez concluida la alfabetizacion basica,
los ninos y ninas debian proseguir sus estudios en un
establecimiento localizado en Cuatro Esquinas, paraje
distante a unos kilometros de Ferri. Mientras eso no
ocurriera, una porcion de los requerimientos caloricos
delosinfantes eran cubiertos mediante la distribucion
de leche calentada a fuego en el patio de la escuela.
Trabajo, techo, educacion y comida resultaban una
combinacion muy tentadora a mediados del siglo XX,y
eraasuvezlaformulaconque La Alianza pudo dirigir

la economia moral de gran parte de los habitantes
del poblado™

Escuela n®36 en la década de 1930. (Fuente: coleccion OSvaldo Preiss)

LOS ORIGENES DE
LAESCUELAN°36

“Nuestro Establecimiento Educativo, se
inauguro el dia 22 de octubre de 1931 (...)
En ese entonces la Escuela contaba con
unainscripcion de 40 alumnos, aunque la
asistencia media real del primer mes de
funcionamiento fue de 28 ninos.

La Escuela comenz6 a funcionar en un
local ubicado en la chacra La Alianza,
cedido gratuitamente por el entonces
dueno de ese establecimiento, Don Luis
Casteras. En el ano 1935 se convierte
en propietario el Senor Antonio Lamolla,
quien continta cediendo gratuitamente
el local segln convenio firmado con
el Consejo por el término de 10 anos a
contar desde enero de 1936, plazo que
luego seria prolongado” (Alcaman, E.,
Braicovich, C,y C. Casciani.,2006: 24-25).



LA VENTA DE VERDURAS
EN EL FERRI DE LA DECADA
DE 1960. TESTIMONIO DE
ARMANDO IBANEZ.

“En la década del 60 empecé trabajando
de madruguero, venia de Cipolletti a esta
zona en un carrito tipo Sulqui, venia a vender
verdura, habia poca gente en esa época”

“Pero se me ocurrié pasar por las chacras a
repartir cosas que el chacarero no teniay a
los peones, en un cajoncito tipo cosechero,
les llevaba azlicar, yerba, fideos y alguna
otra mercaderia”.

“Trabajé muy bien porque estaba la fabrica
después y habia casi 60 obreros, la mayoria
era de las chacras de aca y de Ferri”.

1. s

Sin embargo, Ferri era mucho mas que lo que dictaban
los férreos limites del emprendimiento de Lamolla.
Por los bordes de esa estructura tan rigida avanzaba
un asentamiento que, a partir de su lejania con las
ciudades mas proximasy la escasa presencia oficial, iba
fortaleciendo un tejido social que resolvia cada unade
las problematicas que debian enfrentar los vecinos en
su vidadiaria. La creatividad colectiva puesta al servicio
del ideal de una cotidianeidad mas apacible marcaba
el pulso de lo que, en ese entonces, era una tierra de
pioneros y pioneras *.

Por ejemplo, la recoleccion de basura era garantizada
mediante una chata tirada por un caballo. En el precario
vehiculo, un par de chapas dispuestas en los costados,
impedian que los residuos terminaran en el piso.
A su vez, el efecto de los vientos surenos y el polvo
incontrolable que levantaban era combatido con un
carro de similares caracteristicas que poseia tanques
dispuestos en su parte superior desde los que se
regaban las calles a baldazos. Todo muy traccionado



a sangre y voluntad, elementos lo que no faltaba en
esos lares.

Elagua fue quizas el hueso mas duro de roer. El recurso,
extraido de las acequias, era utilizado de muchas
maneras, desde el lavado de ropa hasta la higiene
personal, pero no era apto para el consumo humano.
A diferencia de La Alianza, que contaba con una canilla
comunitaria, los vecinos de Ferri Viejo se abastecian
de agua potable por medio de un tanque térmico que
llegaba a la estacion. Desde alli el preciado elemento
se trasladaba a los domicilios de las familias usando
latas de aceite, damajuanas o cualquier recipiente
que sirviera para su transporte. Asi dispuesta, la
operacion era compleja y fatigosa, y la necesidad de
simplificar llevo a los vecinos a dar un primer paso
hacia la concrecion de un sistema de provision de agua
mas sofisticado: una perforacion, desarrollada en los
tempranos sesentas, permitio acortar los viajes y ganar
en regularidad.

Aquellas redes, alimentadas por la solidaridad, el
aislamiento y las necesidades compartidas fueron
el combustible que dio impulso a las primeras
asociaciones de la comunidad. La informalidad de

los vinculos dio paso a organizaciones que podian
canalizar muchas de las demandas de la poblacion. El
punto de llegada de este proceso fue la conformacion
de la primera comision vecinal en 1964. En los
nombres que dieron vida a su comision directiva
vemos como el pueblo-chacray el resto de Ferri no
eran dos mundos aislados, sino que tenian maltiples
vasos comunicantes. La presidencia recayd en la
figura del Dr. Francisco Lamolla, administrador de
La Alianza, la vicepresidencia en Mario Perticarini y
la tesoreria en Juan Tur Riera, ambos responsables
de emprendimientos que funcionaban en las ocho
manzanas fundacionales, (completaba el cuadro de
honor Antonio Lamolla, padre de Francisco, quien fue
honrado con el cargo de presidente honorario). También
en los anos sesenta se constituyeron cooperadoras
que brindaron soporte al dispensario y al destacamento
policial. Ambas fueron impulsadas por un elenco de
pioneros cuyos integrantes comenzaban a repetirse:
Pistagnesi, Yensen, Elliker y Testaseca *.

Sin embargo, no todas las organizaciones de lasociedad
civil surgidas al calor de aquella pujanza superaron
la prueba del tiempo. Es el caso de un club de fatbol
fundado a mediados del siglo XX bajo el imperativo de



SER MUJER EN EL PUEBLO - CHACRA.
TESTIMONIO DE ESTELA PISTAGNESI.

“(...) ¢Qué es lo que hacia una chica, un
adolescente, unajoven en aquellos tiempos
en Ferri?. Porque ellos empezaban a
trabajar, entraban a la fabrica (...) ¢Qué
hacian las chicas en Ferri? trabajaban ¢En
qué trabajaban? En la chacra. Ayudando a
los papas en la chacra, a juntar manzana,
los podos. El iba con mi papa a podar los
frutales. En el verano él manejaba el tractor
con una chatitaatras (...) nos juntabamos los
cajones, nos poniamos arriba de la chata,
lo acomodaba y él después nos llevaba
al galpon de la Alianza, cuando el galpon
trabajaba. Yo con 10 anos lo tuve que criar
aél(.)

“(...) Viviamos ahi, en la chacra no habia
nada. La Alianza no tenia nada. Mi papa
planto todas las plantas. Mi mama y mi
papa plantaron todas las plantas, como

eran chiquitas. Ponian cebollay tomate para
poder vivir. Claro, mientras tanto. Asi que yo
cuidaba de él. ¢ Vos te acordas que era hasta
lo que producian? Garbanzos ¢Qué mas?
Mani ¢Mani? Mani ¢Eso se vendia? Mani.
Se hacia trueque. Mi papa llevaba, cuando
terminaba la cosecha, llevaba las bolsas
la casa de Toschi que tenia un mercado.
Entregabamos eso y ellos nos daban
mercaderia. Entonces ayudaron mucho en
la chacra. Era lo que teniamos que hacer. E
iban a la escuela aparte (...)”




Acta de constitucion de la Comision Vecinal de Ferri, 1964. (Fuente: coleccion Biblioteca Raul Entraigas)

ofrecer esparcimiento alos pobladores. Sunombre, de
inspiracion obvia, era “La Alianza”, y se ubicaba en el
corazon de “Ferri Viejo”. A diferencia de su antecesor,
el “Once Estrellas”, que tuvo una vida muy efimera,
el inicio de “La Alianza” fue prometedor. Desde el
vamos se iniciaron tramites para obtener la personeria
juridica y hasta se conformo6 una comision directiva,
todos signos de una vitalidad a tener presente, pero
la ausencia de una liga local hizo que muchos de los
jugadores emigraran al club Cipolletti o que participaran
de las competencias en Cuatro Esquinas.

Otras instituciones no perduraron porque fueron
creadas para cumplir un objetivo especifico v,
cuando esa meta fue alcanzada, desaparecieron del
firmamento. Desde ya que esos casos mas fugaces
dejaron también su huella en la memoria de vecinos
y vecinas. Buen ejemplo de ello fue la comision que
-bajo elimpulso de Carmen, Liay Francisco Lamolla- se
aboco alaconstruccion de untemplo donde funcionaria
la parroquia del pueblo. Estas gestiones finalizaron en
1973, cuando fue inaugurada una capilla que llevo el
nombre de la patrona de la familia propietaria de La
Alianza: Santa Rita.
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La historia de Ferri tuvo un punto de inflexion en
1969. Los parsimoniosos tiempos de una comarca
dedicada a la fruticultura se vieron trastocados con
la llegada de una fabrica y lo que ello implico en la
organizacion social. La sustitucion de importaciones,
ese programa genérico de industrializacion que
en la segunda mitad del siglo XX buscaba aislar
a la Argentina de los vaivenes de la economia
internacional, alcanzé al pueblo a finales de los
sesenta con la instalacion de una empresa volcada
a la produccion de premoldeados, un rubro que
prometia una rapida expansion. La demanda del
sector se habia incrementado por un Estado que,
sostenido en el ideal desarrollista, no dejaba de
extender sus suenos de hormigon por las provincias
del sur. Postes de alta tension, vigas y viviendas
eran algunos de los productos que ofrecia para un
mercado cuyos limites coincidian con la Patagonia,
ese nuevo “Dorado” que los gobiernos de turno
pretendian conquistar a fuerza de obras publicas.

Planta de SCAC en Ferri. (Fuente: coleccion #FerriEnlmagenes)



Planta de SCAC en Ferri. (Fuente: coleccién #FerriEnlmagenes)



El nombre de la empresa recién llegada fue
toda una declaracién de principios: Sociedad de
Cementos Armados Centrifugados. Los vecinos la
identificarian con sus siglas, SCAC y asi la llamarian
de ahi en mas. Era la séptima sede de una empresa
cuyo crecimiento calzaba a la perfeccion con esa
Argentina que volvia realidad sus suenos industriales.
Sus origenes no estan del todo claros. Las memorias
de los vecinos y vecinas se refieren a un propietario
que formaba parte de la nobleza italiana e inclusive
de una participacion en el paquete accionario de
Loma Negra, la compania manejada por una de las
fortunas mas grandes del pais, la de Amalia Lacroze
de Fortabat. Con independencia de los debates en
torno a su génesis, SCAC, en sus épocas de mayor
esplendor, no tuvo dificultades para ganar licitaciones
en Rio Negro, Neuquén, Santa Cruzy hasta Tierra del
Fuego. Un nuevo actor habia llegado a jugar fuerte en
el tablero de Ferri. Los pedidos se multiplicaron con
rapidez y con ellos los requerimientos de mano de
obra de otras partes del pais .

La punta de lanza fueron los trabajadores llegados
de San Luis, con larga experiencia en la produccion

de piezas de cemento y que habian acogido en
sus tierras a esa empresa que multiplicaba sus
plantas a lo largo y a lo ancho del pais. Los cuyanos
se desempenaron como capataces de la fabrica
y fueron los encargados de ensenar el oficio a los
mas de setenta empleados que dieron vida a SCAC.
Los salarios de los arribados movieron la economia
local y permitieron que la poblacion diera un salto
adelante. En 1970, cuando la nueva planta acababa
de ser inaugurada, el pueblo albergaba doscientos
setenta habitantes. Diezanos después, al compas de
la expansion de la produccion del sector secundario,
aquella cifra se habia duplicado, superando el medio
millar de residentes.

En pocos anos, el tamano de Ferri ya era comparable
al de otros poblados del Alto Valle que hasta ese
momento habian sido mas importantes. Asi, por efecto
de la expansion de SCAC, bastd una década para que su
poblacién alcanzara a la de Contralmirante Cordero, en
Rio Negro o Vista Alegre Sur, en la vecina provincia de
Neuquén. El pueblo creciay cambiaba de perfil. La posta
se habiaido de las chacras alas maquinas, y comenzaba
asi el tiempo del pueblo-fabrica.



SCACEN LAMIRADA DE SUS TRABAJADORES.
TESTIMONIO DE TONY PISTAGNESI.

“El fuerte de SCAC eran los postes de
alta tension. Columnas de alta tension del
Chocon. Yo los veo por ahi en Cipolletti y
todo dice SCAC. Ellos se instalan aca en
1969, 1970, empiezan a producir porque
viene el Chocon. Entonces a la Patagonia
hay que poblar de lineas de alta tension, de
casas, de puentes, todo lo que se hacia con
cemento. Y elloslo vieron. Entonces vinieron
acaainstalarse. ¢ A donde se encontraron?
Aca ¢;Por qué en Ferri? Porque tenian el
ferrocarril, tenian el agua, tenian el canal. Y
la tierra (...) EI cemento venia de Zapala en

vagones... el cemento cerca. Tenian todo,
todo. Y una ruta grande a... ¢ A cuanto? A
2000 metros. Y el ferrocarril (...)"

“(...) el producto que se generaba aca
eran los postes de alta tension. Era el
fuerte. Era el fuerte, pero no era lo Gnico.
Si, como produccion secundaria tenian
losetas para vereda, baldosas, bloques,
viguetas, postes de alambrado, postes
olimpicos, las tribunas que tiene la cancha
de Cipolletti (...)"




9. 200%¢

Los setenta fueron los anos dorados del pueblo-fabrica.
El dinamismo econdmico generado por su nuevo mapa
productivo, sumado a la robustez de las instituciones
comunitarias, permitieron a Ferri entrar en el radar de
la Municipalidad de Cipolletti, jurisdiccion de la que
dependia en términos administrativos. De esta manera,
algunas demandas que llevaban décadas madurando
fueron finalmente atendidas. Entre ellas, lainauguracion
de un sistema que llevo agua a los domicilios del casco
original.

En 1971 se concreto finalmente el tendido de canerias y
lahabilitacion de poco mas de un centenar de conexiones
de lanuevared. La obra fue parcialmente costeada con
el aporte de los vecinos y cada familia debid contribuir
con cien pesos ley 18.188. El remanente, unos dos mil
pesos de la misma moneda, fue financiado por el Estado
municipal. Apenas un ano después, y con el apoyo de
SCAC, se logro el resto de la obra con un tanque de
cemento provisto por la empresa que estabilizaba la
nueva red, por entonces bastante a merced de una

presion poco constante. La administracion del nuevo
servicio de distribucion tomaria una forma autogestiva
que es, alin hoy, motivo de orgullo de los habitantes y
constituye uno de los pilares de la identidad ferriana.

Como vimos, con el avance de SCAC, el pueblo-chacra
perdid ese peso que habia tenido desde la propia
fundacion. Los aspectos productivos dibujaron una
parabola ascendente, pero la atencion de todo aquello
ligado alareproduccion dejo de ser prioritario. El pueblo-
fabrica comenzaba a ganar autonomia conrespectoala
Alianzay la planta industrial, con sus enormes tinglados

-7 <
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Tanque de agua en la década de 1970 (Coleccion Ruperto Martin).
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y amplias instalaciones, ya mostraba su marca profunda
en el paisaje.

El establecimiento fabril constituyd un nuevo centro
de gravedad que termind atrayendo actividades a
“Ferri Viejo”. El traslado de la escuela N° 36 al corazon
del trazado original fue un paso fundamental en esa
direccion. Aunque el nuevo edificio llevd el nombre
del propietario del mayor establecimiento fruticola de
la comarca, Antonio Lamolla, su localizacion mostro
una comunidad que tomaba distancia de sus origenes
mayormente rurales. El futuro, asi, parecia traer mas
asfalto que manzanas.

Tanque de agua en la actualidad (Fuente: Coleccion #FerriEnlmagenes) Construccién de la Escuela n°36 “Antonio Lamolla” en la década de 1970. (Fuente: coleccion Ruperto
San Martin)



Pueblo - Fabrica (1969-1982)

d Fébrica SCAC

Conflicto en
Fabrica SCAC

Q Almacén

1 - San Sebastian

2 - San Sebastian 2
.

. cub LaAlianza

Escuela N° 36
Antonio Lamolla

b’);; Fiesta en Galpdn de
la Alianza
l\a Nueva Comisaria

Iluminacién
<®: manzanas
. )
fundacionales

Sala de
@ primeros
auxilios

B Tienda "Gabi"

é Iglesia

Manzanas
fundacionales

||| Vias del Ferrocarril

Fuente: coleccién #YoMapeoFerri.

Calle N° 809

.‘ew.
alle N° 805 I

1
IIIIIIIIlIIIIIIII||||III|I||I

= Establecimiento
La Alianza

R Estacion
@ Estafeta Postal
I;: Policia

A® Pz

E Bomba de Agua

g Carnicerfa de Yensen
le 2

. Soderia

@) Taller

Q Almacén

3 - Bauch
4 - Veldzquez
5 - Ramos grales. Turr Riera

'! Bares

6 - Bar de Picha
7 - Bar de Sanchez

37
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La Gltima dictadura militar dejo también su huella en
la economia nacional. Revancha clasista de por medio,
puso punto final al capitulo de la Argentina industrial,
al menos en los términos en los que surgid y florecio
la fabrica de premoldeados en Ferri. Fueron tiempos
de “achicar el Estado para agrandar la nacion”, como
rezaba uno de los slogans defendidos por el Proceso
de Reorganizacion Nacional. Avanzar en esa direccion
obligd al gobierno nacional a auxiliarse con un arma
muy poderosa y peligrosa a la vez, la “plata dulce”,
un tipo de cambio atrasado que permitia acceder
a productos importados a un precio ridiculo. La
forma de lograr dicho “rulo” financiero fue absorber
capitales “golondrina” de un mundo con liquidez de
petrododlares que buscaban retornos tan rapidos como
descomunales. Estos desembarcaron en nuestro pais
dado que se les prometid elevadas tasas de interés y
plena libertad para retirar sus ganancias. La prensa
de la época bautizé este mecanismo con su habitual
ingenio: “la bicicleta financiera”.

Dicho mecanismo, cuando echaba a rodar, daba una

ilusion de bienestar pero en realidad lo hacia a costa de
ganar en vulnerabilidad, dado que dependia del ingreso
permanentemente de capitales. Bastaba que cambiaran
las condiciones internacionales y los acreedores se
replegaran para que se desencadenara una profunda
crisis. Eso fue lo que ocurrid a principios de los anos
ochenta cuando México se declard insolvente. Tirada
la primera piedra, los capitales se fueron en estampida
de América Latina y el crecimiento en el continente se
volvid una especie en extincion *.

Ferri no estuvo al margen de lo sucedido en las altas
esferas de la economia, todo lo contrario. Los estados,
nacional y provinciales, restringieron sus presupuestos
y SCAC entr6 en una zona de turbulencia. En 1981 no
obtuvo ninguna licitacion y, un ano después, se vio
obligada a cerrar sus puertas. El pueblo-fabrica sumo
asi, de manera traumatica, una faceta que atin no habia
explorado: el conflicto. El personal, otrora aristocracia
obrera del pueblo, no se queddé de manos cruzadas
frente a tanta incertidumbre.

Las familiasinvolucradas, setentay cinco, consideraron
insuficiente la propuesta de indemnizacion elevada por
laempresa, y se organizaron para seguir presionando.



EL FINAL DE SCAC.

TESTIMONIO DE OSVALDO MONTOYA.

“¢Cuando en el 81 le empieza a ir mal
a la fabrica? ¢Eh? En el 81 le va mal a
la fabrica y en el 82 cierra, asique que
hubo ahi un conflicto por el tema de las
indemnizaciones?” Fue asi. ¢ Como fue el
tema ese? Efectivamente cuando recibo el
telegrama que lo querian pagar con el 50%
yo lo rechace (...)

La fabrica esta mal, porque ellos. Entonces,
ellos nos tenian que pagar el 100% por la
indemnizacion, no tenian mas trabajo, es
légico, pero tenian que pagar el 100%.

Bueno, pero el abogado, estuvimos
hablando inclusive con el Ministerio de
Trabajo, bueno si usted no acepta, bueno,
Yy vamos a juicio ¢qué significa ir a juicio?
Usted ya como tiene que saber el juicio
va a tardar un ano, dos anos y no sabes si
va a ganar o no. Claro, mas vale el pajaro
en mano... entonces llegamos a un 75%.
Vamos a perder un 25% con plata efectiva,
con la plata en la mano. Asi que hicimos,
bueno, esto lo conversamos entre los
abogados, yo y otros mas. Y fuimos a la
fabricay hicimos con los companeros, esa
propuesta. El que esta de acuerdo, firmay
cobra. Y el que no, bueno, iniciara el juicio.
Pero el abogado le dijo, no, no le prometo
que va a ser este mes, dos meses, un ano,
dos anos, tampoco le prometo que vamos
a ganar, que vamos a ir a juicio légico (...)"



La Union Obrera de la Construccion de la Republica
Argentina, la UOCRA en el vocabulario sindical, brindo
asesoramiento letrado para mejorar el margen de
negociacion de los trabajadores. Laamenaza de que la
tension escalara hizo mella en la compania: desistio de
la oferta de liquidar al personal al 50% y acept6 hacerlo
al 75%. Ese nimero, aunque estaba lejos del 100%
pautado por la ley, fue admitido por los trabajadores
que prefirieron un monto inferior a embarcarse en un
largo juicio cuyaresolucion eraincierta, mucho mas en
aquellos anos de plomo para la vida gremial. El primer
gran conflicto laboral del barrio se vio asi zanjado, con
un solucion que no dejo del todo conforme a ninguno
de los actores involucrados.

11- 6 0 6 (

Cuando por las malas nuevas financieras el pueblo-
fabrica comenzaba a languidecer, Ferri debid enfrentar
un segundo evento traumatico que en este caso
involucro al pueblo-chacra. Asi, éste también tuvo su

propia encrucijada y el otro gran ordenador de la vida
laboral de Ferri paso6 por su propio via crucis en aquellos

anos de tanta debilidad econémica nacional y regional.
En1985, asblo tres anos del cierre definitivo de SCAC,
elclimalediolaespaldaalLaAlianza, el gigante agricola
del poblado.

La primavera acababa de empezar en aquel ano
caracterizado a nivel pais por el Plan Austral y el Juicio
a las Juntas Militares. Las lluvias fueron copiosas
en aquella estacion y la temperatura muy elevada,
el mercurio del termémetro subia sin cesar. Esas
condiciones fueron ideales para que la fruta madurara
a mayor velocidad, alejandose de su ciclo normal y
generando el peligro de alguna helada tardia, como
sucedio en la segunda semana de la primavera. Al dia
siguiente del evento, los habitantes de la chacra-pueblo
se despertaron con la peor de las noticias: la produccion
estaba perdida en su totalidad. Lo adelantado de la
maduracion y lo insospechado y crudo de la helada
generaron un combo fatidico que nadie habia esperado
y que tuvo consecuencias de larga duracion.

Lareaccion de laempresa a este evento desafortunado
no fue mas que un manotazo de ahogado. La gerencia
dio permiso a los empleados para que se ganaran la
vida en otro lugar por al menos doce meses y durante



ese lapso, el establecimiento buscé recuperar fuerzas,
pero dicha jugada de emergencia demostrd ser
tan solo un espejismo, una fuga hacia adelante. El
financiamiento para recuperar las pérdidas no llegd
jamas y la quiebra resultd inevitable, a diferencia
del antecedente con la fabrica de premoldeados,
la caida en desgracia de La Alianza fue tomada con
resignacion por sus trabajadores, no hubo grandes
conflictos y las indemnizaciones fueron abonadas en
tiempo y forma.

A partir de alli, La Alianza se volvido una sombra de
lo que alguna vez habia sido. Las 180 hectareas que
venian desde la década de 1930, aquellas que Luis
J. Canteras vendido a Antonio Lamolla, comenzaron
una deriva que siguid hasta la actualidad. Fueron
alquiladas a los Mandalari, una familia cipolena
que buscaba ampliar su cartera de inversiones y
complementar los beneficios de la actividad comercial
con la produccion, pero dicho intento se dio en otro
momento desfavorable para la fruticultura. Las
manzanas y peras del Alto Valle, a finales de los
ochenta y principios de los noventa, comenzaban a
tener competidores en el hemisferio sury la potencia
del Alto Valle ya no parecia ser la misma.

Mastil de la escuela en la década de 1970 (Fuente: coleccion Ruperto San Martin)
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Mastil de la escuea en la actualidad (Fuente: Coleccion #FerriEnlmagenes)

Los precios de la fruta en ese marco de competencia
creciente fueron a la baja y los nuevos duenos se
vieron obligados, bajo lal6gica de buscar rendimientos
inmediatos, a desmontar el espacio productivo.
Los arboles fueron talados y su lugar ocupado por
alfalfares. Un punado de los edificios en pie fueron
refuncionalizados y la mayoria demolidos. El resto
sobrevivid a duras penas, con las cicatrices que fue
dejando el paso del tiempo.

Aquel paisaje desolado de finales de la Dictadura
Militar y comienzos del proceso de democratizacion
tenia la fuerza de una metafora, una senal de lo vivido
y lo por vivir. Por un lado, las ruinas de la chacra-pueblo
y de la fabrica pueblo, otrora pujantes reguladoras de
la vida local, pero por el otro, una sociedad resiliente,
que no pensaba dejar caer el tan anhelado sueno de
progreso para su tan querida comunidad.

12. A1l

Corria la segunda mitad de la década de 1980.
Lo peor parecia haber quedado atrds. SCAC y



La Alianza habian bajado sus persianas, pero las
indemnizaciones le habian permitido al pueblo no
perder su dinamismo. Con el dinero recibido, algunas
familias terminaron sus casas y otras, las mas osadas,
se animaron a comprar un auto, posible inversion en
el rubro de transportes. Pero fue la construccion el
mejor antidoto contra la pobreza y se convirtio asi
en el sector que fue generando el nuevo polo de
desarrollo del barrio, el que por supuesto tuvo un
color mas informal que los anteriores *.

Todo comenzo con un hecho en parte fortuito: la
fabrica de premoldeados habia dejado un tendal de
deudas con el fisco y la forma de saldar ese pasivo
fue con placas de cemento que permitieron al Estado
provincial desarrollar una activa politica habitacional.
Los planes de viviendas, con algln retraso con
respecto a otras localidades de la region, dieron el
presente en Ferriy volvieron a cambiar el paisaje. No
fue un plan convencional sino a medida de los insumos
disponibles y que poco tuvo que ver con esos barrios
creados en los bordes de otras ciudades que luego
se convirtieron en periferias. De hecho, el resultado
fue todo lo contrario, las nuevas residencias, con
sus caracteristicas columnas de hormigon y aspecto

LOS FANTASMAS DE SCAC

Actualmente, la antigua fabrica SCAC se
encuentra en un estado de abandono total,
y su edificio esta en evidente deterioro.
Esta situacion ha convertido al terreno
de SCAC en el escenario perfecto para el
surgimiento de diversas “leyendas urbanas”
relacionadas con la aparicion de fantasmas
y otros fendmenos anormales. En el ano
2015, un grupo de ninos y adolescentes de
Ferri decidieron filmar un cortometraje de
terror como parte del Taller Movil de Cine
y Video Comunitario, Ekesh, dando vida a
estas “leyendas”.

Para ver este cortometraje escanear el
codigo QR.
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industrializado, se loc